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1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN 

Üniversitelerin toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı; paydaşlarıyla etkileşim 

içerisinde olan; ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren bilimsel açıdan özerk 

bir model çerçevesinde faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri önem arz etmektedir. 

Tıp fakültesinde stratejik yönetim; eğitim, hizmet ve araştırma için orta ve uzun vadeli 

önceliklerin belirlenmesi, amaç, hedef ve performans göstergelerinin belirlenerek kaynakların 

stratejik önceliklere göre dağıtılması ve bunların etkin kullanılıp kullanılmadığının izlenmesi 

sürecidir. Bu süreç için hazırlanan rehberde; 

 Stratejik planların, stratejik yönetimin diğer temel bileşenleriyle bağlantısının daha 

güçlü kurulmasını sağlamak, 

 Kaynakların kullanımı ile amaç ve hedeflerin önceliklendirilmesinde etkinliği artırmak, 

 Performans değerlendirmesinin daha iyi yapılarak kanıta dayalı karar alınmasını 

sağlamak, 

 Daha kaliteli bir raporlama yapılmasına temel oluşturarak kamu yönetiminde şeffaflık 

ve hesap verebilirlik anlayışının yerleşmesine katkı sağlamak, 

 Amaç ve hedeflere ulaşılmasını etkileyebilecek riskler göz önünde bulundurularak ve 

gerekli değerlendirmeler yapılarak amaç ve hedeflerin belirlenmesini temel alır. 

Üniversiteler için hazırlanan rehber doğrultusunda tıp fakültesi için stratejik planlama 

yapılmıştır.  

1.1. MİSYON 

Sağlık eğitiminde ulusal standartların ötesinde araştıran, sorgulayan, yeni fikirler üretebilen, 

girişimci, insani ve etik değerlere bağlı, sosyal sorumluluk bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmek; 

sağlık bilimine özgün katkılar sağlayacak araştırmalar yapmak; sağlık alanındaki toplumsal ve 

bireysel sorunlara etkin çözümler sunmaktır. 

1.2. VİZYON 

Sağlık eğitimi, araştırma ve sağlık hizmeti alanlarında uluslararası düzeyde etkin, özgün ve öncü 

bir tıp fakültesi olmaktır.  Ülkemizin sağlık alanında dışa bağımlılığını azaltacak temel tıp ve 

klinik bilimlerde yetkin araştırmacılar ve uluslararası standartlarda sağlık hizmeti verebilecek 

hekimler/uzmanlar yetiştirmek, fakültemizin ulusal ve uluslararası tanınırlığını artırmak, 

toplum sağlığının korunması, geliştirilmesi ve sağlıklı yaşam konusunda öncü rol üstlenmektir. 

1.3. TEMEL DEĞERLER 

 Sağlık Hizmeti Sunucusu 

 Mesleki Etik ve Profesyonel İlkeleri Benimseyen 

 Sağlık Savunucusu 

 Lider-Yönetici 

 İletişimci 

 Bilimsel ve Analitik Yaklaşım Gösteren 
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 Yenilikçi 

 Uluslararası 

 Toplum ve Medeniyet Odaklı Olmak 

1.4. AMAÇ VE HEDEFLER 

Tablo-1: Amaç ve Hedefler 

Amaç 

1.1 Eğitim-öğretim kalitesini artırmak ve alınan lisans akreditasyonunu uygulamak 

1.2 Eğitim öğretimde uluslararası etkileşim düzeyini ve iş birliğini artırmak 

1.3 Lisans ve lisansüstü öğrencilerin mezuniyet sonrası akademik ve mesleki gelişimlerine destek olmak 

Hedef 

1.1 
Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı %10 azaltılacak, planlanan yeni dekanlık binası 
tamamlanacak, alınan akreditasyon izlem ve değerlendirmeleri yapılacak, öğretim elemanı ve öğrenci 
dolaşımı ve ulusal-uluslararası iş birlikleri artırılacaktır. 

1.2 
Yurt dışındaki üniversite, enstitü, araştırma merkezi ve diğer ilgili kuruluşlarla öğretim elemanı dolaşım 
ve iş birlikleri %100 oranında artırılacaktır. 

1.3 
Lisans ve lisanüstü (Yüksek lisans, doktora, uzmanlık) mezunları için iletişim ağı kurularak mesleki 
gelişimlerine akademik yönde katkıda bulunacak faaliyetler oluşturulacaktır. 

Amaç 

2.1 Bilimsel Araştırma, Danışmanlık ve Yayın Sayısını Artırmak 

2.2 Bilimsel Araştırma ve Yaygın Etkiyi Artırmak 

Hedef 

2.1 
Öğretim üyesi başına düşen SCI, SCIE, SSCI, AHCI, TR Dizini kapsamındaki dergilerde yayın sayısı %20 
artırılacaktır. 

2.2 Bilim ve teknoloji üretiminde iş birliği, dolaşım ve etkileşim %20 artırılacaktır. 

Amaç 3.1 
Fakültemiz bünyesinde gerçekleştirilecek ulusal ve uluslararası bilimsel organizasyonlarının sayısını 
artırmak 

Hedef 3.1 
Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen bilimsel organizasyonlar ile kurumlararası iletişim, işbirliği, 
tanınırlık ve bilgi paylaşımı %10 artırılacaktır. 

Amaç 4.1 
Kültür ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin geliştirilmesi - sosyal sorumluluk projelerinin sayısını 
artırarak toplumsal yaygınlığını sağlamak 

Hedef 4.1 
Kültür, sanat, sağlık ve çevre konularında sağlıkta sosyal sorumluluk projelerinin sayısı her yıl %20 
artırılacaktır. 

Amaç 

5.1 
Akademik personelin kurum aidiyetinin artırılmasına yönelik özlük haklarını iyileştirici faaliyetleri 
teşvik etmek 

5.2 Öğrencilerin ve mezunların kurumsal aidiyetinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapmak 

5.3 Akademik ve idari personel sayısının artırılmasını sağlamak 

Hedef 

5.1 Kurum kültürü ve aidiyet duygusunu güçlendirici faaliyetler %10 oranında artırılacaktır. 

5.2 
Öğrenci ve mezunların kurumsal aidiyet duygusunu güçlendirecek etkinlik sayısı en az %10 
arttırılacaktır. 

5.3 
Akademik ve idari personel sayısı ihtiyaç ve hizmet gereksinimlerine uygun olarak sırasıyla %20 ve %100 
oranında artırılacaktır. 
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1.5. TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Tablo-2: Temel Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 
(2023) 

Plan Dönemi Sonu 
Hedeflenen Değeri 

(2029) 
PG.1.1.1 Öğretim üyesi başına düşen lisans öğrencisi sayısı 
(öğrenci sayısı / öğretim üyesi sayısı) 

7,6 6,8 

PG.1.1.2 Öğretim üyesi başına düşen uzmanlık öğrencisi sayısı 4,5 4 

PG.1.1.3 Yeni dekanlık binasının tamamlanması Planın oluşturulması Binanın hizmete açılması 

PG.1.1.4 Tıp eğitimi akreditasyonunun tamamlanması ve izlenmesi Akredite olunması İzleme 

PG.1.2.1 Yurt dışındaki üniversite, enstitü, araştırma merkezi ve 
diğer kuruluşlara 3 ay ve üzerinde giden öğretim elemanı sayısı 

5 10 

PG.1.2.2 Fakültedeki toplam uluslararası iş birliği sayısı 3 6 

PG.1.2.3 Fakültedeki toplam uluslararası iş birlikli proje sayısı 3 6 

PG.1.3.1 Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için iletişim ağının 
kurulması 

Bilinmiyor Eklemelerin yapılması 

PG.1.3.2 Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için yıllık akademik 
mesleki eğitim aktivitesi 

0 1 

PG.1.3.3 Yüksek lisans, doktora, uzmanlık mezunları için 
anabilim/bilim dalı düzeyinde iletişim ağının kurulması 

Bilinmiyor Eklemelerin yapılması 

PG.1.3.4 Yüksek lisans, doktora, uzmanlık mezunları için yıllık 
akademik mesleki eğitim aktivitelerinin düzenlenmesi 

0 1 

PG.2.1.1 Çalışmaların uluslararası indekslerde yayına dönüşüm 
oranının artırılması. (Ölçü birimi: Uluslararası yayın 
sayısı/öğretim üyesi sayısı) 

1,7 2 

PG.2.1.2 Çalışmaların ulusal indekslerde yayına dönüşüm 
oranının artırılması. (Ölçü birimi: Ulusal yayın sayısı/öğretim 
üyesi sayısı) 

0,6 0,7 

PG.2.1.3 Öğretim üyesi başına uluslararası hakemli dergilerde 
atıf sayısının %5 artırılması 

8 8,4 

PG.2.1.4 Uzmanlık, doktora ve yüksek lisans tezlerinin 2029 yılı 
sonuna kadar %50’sinin yayına dönüşmesi 

10 50 

PG.2.2.1 Yıl içindeki bilimsel araştırma projesi sayısı 30 36 

PG.2.2.2 Bilimsel ödül başvuru sayısı 3 4 

PG.2.2.3 Alınan/kazanılan bilimsel ödül sayısı 3 4 

PG.2.2.4 Ulusal ve uluslararası tescil için yapılan başvuru sayısı 1 1 

PG.3.1.1 Ev sahipliği yapılan ulusal ve uluslararası kongre, 
çalıştay ve konferans sayısı 

120 132 

PG.3.1.2 Öğretim elemanı başına katılınan kongre, çalıştay ve 
konferans sayısı 

2 2 

PG.3.1.3 Ev sahipliği yapılan öğrenci kongresi, çalıştayı ve 
konferansı sayısı 

4 4 

PG.4.1.1 Sağlığa yönelik kültür, sanat ve spor konularında sosyal 
sorumluluk projesi sayısı 

10 12 
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PG.4.1.2 Çevre konusunda sosyal sorumluluk projesi sayısı 10 12 

PG.4.1.3 Kırılgan gruplara yönelik sosyal sorumluluk projesi 
sayısı 

30 33 

PG.5.1.1 Akademik ve idari personele yönelik kültürel etkinlik 
sayısı 

2 2 

PG.5.1.2 Akademik ve idari personelden göreve yeni 
başlayanlara yönelik oryantasyon eğitimi sayısı 

2 2 

PG.5.2.1. Öğrencilere ve mezunlara yönelik kültürel etkinlik sayısı 2 2 

PG.5.2.2. Öğrenci memnuniyet düzeyi 60 66 

PG.5.2.3. Öğrenci başına düşen sosyal alan sayısı (öğrenci 
kulüpleri, kantin, kafeterya, spor alanları ve benzeri nitelikteki 
yapılar) 

4 5 

PG.5.2.4. Öğrencilere yönelik kariyer etkinliği sayısı 0 1 

PG.5.3.1. Akademik personel sayısı 158 190 

PG.5.3.2. İdari personel sayısı 5 10 

 

2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2.1. HAZIRLIK SÜRECİ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine stratejik plan hazırlama 

zorunluluğu getirmiştir. Stratejik planlarda kamu kaynaklarının etkin, ekonomik ve verimli 

yönetimi temel ilkedir. Bu çerçevede, Stratejik Planımız kapsamında belirlenen amaç, hedef ve 

faaliyetler beş yıllık bir karar, kaynak ve faaliyetin çerçevesini belirleyecektir. 

2.2. PLANIN SAHİPLENİLMESİ 

Stratejik planlamanın başarısı ancak fakültenin tüm çalışanlarının planı sahiplenmesiyle 

mümkündür.  

Tıp Fakültesi 2025-2029 Stratejik Planı çalışmalarının başladığı konusunda bölüm başkanlarına 

fakülte kurulunda bilgi verildi. Anabilim dalı başkanlıklarından stratejik planlarını iletmeleri 

istendi. Stratejik plan hazırlama kurulu kuruldu. 

2.3. PLANLAMA SÜRECİNİN ORGANİZASYONU 

Rektörlük, stratejik planlama çalışmalarının başladığını “Stratejik Plan Genelgesi”yle duyurdu. 

Genelgede stratejik planın hazırlanması için üniversitedeki tüm birimlere: 

 Çalışmaların Rektörlük tarafından sahiplenildiği ve takibinin yapılacağı, 

 Çalışmaları üst düzeyde yönlendirmek üzere bir “Strateji Geliştirme Kurulu” 

oluşturulduğu, 

 Çalışmaların “Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı (SGDB)” koordinasyonunda 

yürütüleceği, 

 Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince üyelerin görevlendirilmesi ve bu 

üyelerin rehberde belirtilen nitelikleri haiz olması gerektiği bildirildi. 
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SGDB, herhangi bir hazırlama zorunluluğu olmamakla birlikte stratejik planı onaylamasını 

müteakip, uygun görmesi halinde stratejik plana yönelik üniversite ya da fakülteler gibi daha 

alt düzeyler için bir eylem planı hazırlanması kararını verebilir. Bu çerçevede hazırlanan eylem 

planlarını onaylar. 

Stratejik plana yönelik altı aylık dönemlerde izleme, yıllık dönemlerde ise değerlendirme 

toplantıları yapılacaktır. 

2.3.1. Stratejik Geliştirme Kurulu: 

Üniversitenin Strateji Geliştirme Kurulu, Rektörlük tarafından oluşturulmuştur. 

Tablo-3: İMÜ Strateji Geliştirme Kurulu   

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Strateji Geliştirme Kurulu 

Prof. Dr. Gülfettin ÇELİK Rektör 

Prof. Dr. Nuriye AKBAY Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Fatih SARIOĞLU Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Yaşar BÜLBÜL Rektör Yardımcısı 

Prof. Dr. Hakan ARSLAN Diş Hekimliği Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Selim KARAHASANOĞLU Edebiyat Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Ahmet AKIN Eğitim Bilimleri Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Nur Zeliha KAMAN Hukuk Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Mehmet Emin MAŞALI İslami İlimler Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Kürşat AYAN Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Fatma Esra GÜNEŞ Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Yaşar BÜLBÜL Sanat, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi Dekan V. 

Prof. Dr. Faruk BAL Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Sadrettin PENÇE Tıp Fakültesi Dekanı 

Prof. Dr. Adem BALTACI Turizm Fakültesi Dekanı 

Dr. Öğr. Üyesi Ferdane DENKCİ AKKAŞ Yabancı Diller Yüksekokul Müdürü 

Prof. Dr. İhsan FAZLIOĞLU Bilim Tarihi Enstitüsü Müdürü 

Prof. Dr. İsmail Hakkı KADI Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürü 

Prof. Dr. Mahmut GÜMÜŞ Üye 

Prof. Dr. Emine CAN Üye 

Prof. Dr. Semra AKTAŞ POLAT Üye 

Doç. Dr. Ekrem TAK Genel Sekreter V. 

Ali YÜKSEL Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

 

2.3.2. Stratejik Planlama Ekibi: 

Üniversitemiz stratejik planlama ekibi rektör yardımcısı Prof. Dr. Nuriye Akbay başkanlığında 

oluşturulmuştur. Tıp fakültesini temsilen stratejik planlama ekibinin başında dekan 

yardımcımız Prof. Dr. Işıl Maral, Prof. Dr. Yasemin Çağ, Doç. Dr. Hatice İkiışık ve Doç. Dr. Birsen 

Elibol bulunmaktadır. Strateji planlama ekibi tablo-4’te sunulmuştur. 
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Tablo-4: İMÜ Tıp Fakültesi Stratejik Planlama Ekibi 

İMÜ Tıp Fakültesi Stratejik Planlama Ekibi 

Prof. Dr. Işıl MARAL Dekan Yardımcısı Başkan 

Doç. Dr. Erman ÖZTÜRK Dekan Yardımcısı Üye 

Prof. Dr. Hasan KOÇOĞLU Cerrahi Tıp Bilimleri Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Mustafa ÇALIŞKAN Dahili Tıp Bilimleri Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Süleyman DAŞDAĞ Temel Tıp Bilimleri Bölüm Başkanı Üye 

Prof. Dr. Yasemin ÇAĞ Enfeksiyon Hast. ve Klinik Mikrobiyoloji ABD Üye 

Doç. Dr. Hatice İKİIŞIK Halk Sağlığı Anabilim Dalı Üye 

Doç. Dr. Birsen ELİBOL YÜCESOY Tıbbi Biyoloji Anabilim Dalı Üye 

Doç. Dr. Şule AYLA Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dalı Üye 

Arş. Gör. Dr. Yunus OGUZ Halk Sağlığı Anabilim Dalı Üye 

Arş. Gör. Dr. Ogün Celal KAVCAR Halk Sağlığı Anabilim Dalı Üye 

Hasan ÇELİK Fakülte Sekreteri Üye 

 

2.3.3. Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı: 

SGDB, “Stratejik Plan Genelgesi”ni hazırlamış ve üniversiteler için stratejik planlama rehberini 

tıp fakültesi ile paylaşmıştır. Tıp fakültesi dekanlığı bu belgeleri anabilim dalı başkanlıkları ile 

paylaşıp öğretim elemanlarının konudan haberdar olmalarını ve gerekli dokümanları 

hazırlamalarını istemiştir.  

2.3.4. Harcama Birimleri: 

Tıp fakültesinde harcama biriminin sorumlusu İMÜ Tıp Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Sadrettin 

Pençe’dir. Gerçekleştirme görevlisi İMÜ Tıp Fakültesi Fakülte Sekreteri Hasan Çelik’tir. 

Harcama birimleri, sorumlu oldukları hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının izleme ve 

değerlendirmesini yapar. 

2.4. HAZIRLIK PROGRAMI 

Tıp Fakültesi 2025-2029 Stratejik Planı’nı “Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi” 

doğrultusunda hazırlamak üzere Rektörlüğün 05.05.2023 tarih ve 2300021489 sayılı yazısında 

yer alan 2023-01 No’lu genelgesiyle 05.05.2023 tarihinden itibaren tüm akademik ve idari 

birimleri temsil edebilecek şekilde farklı anabilim dalları ve idari personel temsilcilerinden 

oluşan 13 kişilik Stratejik Planlama Ekibi, Dekanlığımızın 43569 ve 54767 sayılı görevlendirme 

yazıları güncellenerek kurulmuştur.  
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2025-2029 Dönemi Fakültemiz Stratejik Plan çalışmalarına 07.08.2023 tarihinden itibaren 

başlanmış ve çalışma takvimi oluşturulmuştur. 

Fakültemizin 2025-2029 Dönemi Stratejik Plan hazırlık çalışma takvimi tablo-5’te gösterildiği 

şekilde planlanmıştır. 

Tablo-5: İMÜ Tıp Fakültesi 2025-2029 Dönemi Stratejik Plan Hazırlık Çalışma Takvimi 

TARİH KONU 

2023 Tüm Fakülte Yetkililerinin Bilgilendirilmesi Stratejik Planlama Sürecinin Planlanması  

2023 Stratejik Planın Hazırlık Süreci 

2024 Durum Analizi 

2024 

Geleceğe Bakış 

- Misyon 

- Vizyon 

- Temel Değerler 

2024 Farklılaşma Stratejileri 

2024 Strateji Geliştirme 

2025-2029 Uygulama İzleme ve Değerlendirme 

 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Stratejik Planının 2023 yılında başlayan güncelleme 

çalışmalarıyla beraber Fakültemiz Stratejik Planında da güncelleme yapma gerekliliği 

oluşmuştur. Bu kapsamda çalışmalar başlatılmıştır. 

Güncelleme çalışmaları, Fakülte Strateji Plan Ekibi ve Bölümlerin Alt Çalışma Grupları ile 

gerçekleştirilmiştir. Üniversitemiz Araştırma Üniversitesi olması sebebiyle, performansın 

artırılabilmesi ve izlenebilmesi için yeni hedefler oluşturulmuştur. Fakültemizin güncellenmiş 

stratejik planında yapılan iyileştirme çalışmaları Üniversitemiz Araştırma Üniversitesi 

kimliğinin ön plana çıkarılmasına katkı sağlayacaktır. 

Fakültemiz 2025-2029 Stratejik Planı Dönemi Güncellenmiş Stratejik Planı tabloda verilen 

güncel birim Stratejik Plan Ekibi ve Bölümlerin Alt Çalışma Grupları tarafından hazırlanmıştır. 

3. DURUM ANALİZİ 

3.1. KURUMSAL TARİHÇE 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi (İMÜ), Türkiye Cumhuriyeti’nin 98. İstanbul’un 9. devlet 

üniversitesi olarak 27648 Sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan 6005 No’lu kanun uyarınca 11 

Fakülte, 2 Yüksekokul ve 4 Enstitü ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmuştur. 
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İMÜ Tıp Fakültesi, 25.05.2011 tarihinde İstanbul Valiliği ve İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

arasında imzalanan “Ortak Kullanım ve İşbirliği Protokolü” gereğince ve Eğitim ve Araştırma 

Hastanesi olarak şimdiki adıyla “Göztepe Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi”ni Sağlık 

Bakanlığı ile ortak kullanmaktadır. İMÜ Tıp Fakültesi ve Anadolu yakasının en büyük eğitim ve 

araştırma hastanesi olan Göztepe Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi, sıkı bir işbirliği ve 

afiliye sistemle eğitim ve sağlık hizmetlerinde emin adımlarla yoluna devam etmektedir. 

Hastanedeki Sağlık Bakanlığı kadrosundaki uzmanların ve üniversitemiz akademik 

kadrosundaki öğretim elemanlarımızın deneyimli ve nitelikli olması hem mezuniyet öncesi 

eğitim hem de mezuniyet sonrası uzmanlık eğitiminin kalitesini arttırmaktadır. Ek olarak 

hastanenin konum olarak oldukça geniş hasta potansiyeline sahip olması, İMÜ Tıp Fakültesi’ni 

cazibe merkezi haline getirmiştir. 

2012-2013 eğitim öğretim yılında eğitime başlanan İMÜ Tıp Fakültesi’nde, 2016-2017 eğitim 

öğretim dönemine kadar %30 İngilizce eğitim temelinde öğrenci kabul edilmiştir. 2016-2017 

eğitim öğretim döneminden itibaren üniversite senatosunun kararı ve Yüksek Öğretim 

Kurumu’nun (YÖK) onayı gereği tıp fakültesine %100 Türkçe eğitim temelinde öğrenciler kabul 

edilmeye başlanmıştır. Eğitim öğretim dilinin %30 İngilizce olduğu yıllarda öğrenciler yabancı 

diller yüksekokulu tarafından yapılan İngilizce sınavı neticesine göre dil yeterliliği yönünden 

değerlendirilmiştir. İngilizce yeterliğini sağlamayan öğrenciler İngilizce hazırlık sınıfına devam 

edip hazırlık sınıfında başarılı olduktan sonra birinci sınıfına devam edebilmişlerdir.  

Tablo-6: Yıllara Göre İMÜ Tıp Fakültesi’ne Kabul Edilen Öğrenci Sayıları ve Eğitim Öğretim 

Programının Dil Kapsamı 

Yıllar Alınan Öğrenci Sayısı Eğitim Öğretim Dili 

2013-2014 123 % 30 İngilizce 

2014-2015 101 % 30 İngilizce 

2015-2016 123 % 30 İngilizce 

2016-2017 123 Türkçe 

2017-2018 124 Türkçe 

2018-2019 124 Türkçe 

2019-2020 145 Türkçe 

2020-2021 165 Türkçe 

2021-2022 175 Türkçe 

2022-2023 184 Türkçe 

2023-2024 185 Türkçe 

2016-2017 eğitim öğretim döneminde program dili %100 Türkçe olduğundan fakülteyi 

kazanan öğrenciler tıp fakültesi birinci sınıfına direk başlama hakkına sahip olmuşlardır. Bir 

önceki yıl fakülteyi kazanıp eğitim dili %30 İngilizce olup hazırlık dil eğitimini tamamlayan 

öğrencilerin de dönem 1’e devam etmesi ile 2016-2017 eğitim yılında İMÜ Tıp Fakültesi’ne 

başlayan öğrenci sayısı 200’ü aşmıştır. 2021-2022 eğitim öğretim yılında 219 öğrenci, 2022-
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2023 eğitim öğretim yılında 139 öğrenci, 2023-2024 eğitim öğretim yılında ise 124 öğrenci 

mezun olmuştur. 

Bu iki farklı eğitim dili programına kayıtlı öğrenciler için dönem 4 ve 5’de hem Türkçe hem de 

İngilizce eğitim koşulları yerine getirilmiştir. Böylece eğitim dili %30 İngilizce olan öğrencilerin 

programlarını tamamlamalarına da fırsat verilmiştir. 2013-2014 ve 2015-2016 eğitim öğretim 

yılında %30 İngilizce programına başlayan ve hâlihazırda mezun olmuş öğrenciler dönem 4 ve 

5’de İngilizce müfredatı alarak %30 İngilizce programını tamamlamışlardır. İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi Tıp Fakültesi ilk mezunlarını 2019 yılında vermiştir. 

Tablo-7: İMÜ Tıp Fakültesi’nden Mezun Sayılarının Yıllara Göre Dağılımı 

Eğitim Öğretim Yılları Mezun Olan Öğrenci Sayısı 

2018-2019 46 

2019-2020 111 

2020-2021 103 

2021-2022 219 

2022-2023 139 

2023-2024 124 

 

3.2. 2020-2024 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi “2020-2024 Stratejik Planı”nda 4 adet stratejik 

amaç, 14 adet stratejik hedef ve 24 adet strateji belirlenmiştir. 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi “2020-2024 Stratejik Planı”nda belirlenen 

amaçlarımız: 

 Ülkemizin sağlık alanında dışa bağımlılığını azaltacak temel tıp ve klinik bilimlerde 

yetkin araştırmacılar yetiştirmek, 

 Uluslararası standartlarda sağlık hizmeti verebilecek hekimler/uzmanlar yetiştirmek, 

 Fakültemizin ulusal ve uluslararası tanınırlığı artırmak, 

 Toplum sağlığının korunması, geliştirilmesi ve sağlıklı yaşam konusunda öncü rol 

üstlenmek. 

2024 yılı sonuna kadar stratejik planda; öğretim üyesi başına düşen yıllık yayın sayısını her yıl 

en az %5 artırmak, ulusal ve uluslararası proje sayısını her yıl %5 artırmak, uzmanlık ve 

lisansüstü tezlerinin yayına dönüşme oranını %50 artırmak, tıp fakültesi binasını plan 

döneminde tamamlanmak, mezuniyet öncesi eğitim programının ulusal/uluslararası 

akreditasyonunu 2021 yılına kadar tamamlamak, mezuniyet sonrası eğitim programlarının en 

az %50’sini plan döneminde ulusal/uluslararası akredite etmek, eğiticilerin eğitim 

programlarını her yıl %25 oranında güncellemek, Erasmus, Mevlana ve benzeri değişim 

programlarına katılımı her yıl %5 artırmak, lisansüstü yerli ve yabancı öğrenci sayısını %25 
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artırmak, lisansüstü program sayısını %50 artırmak, her yıl fakültemiz tarafından en az beş adet 

ulusal ve/veya uluslararası kongre/sempozyum/çalıştay/kurs düzenlemek, her öğrencinin 

mezun oluncaya kadar en az bir sosyal sorumluluk projesinde yer almasını sağlamak, her yıl 

halka yönelik sağlık ana temalı en az bir etkinlik düzenlemek ve mevcut araştırma ve uygulama 

merkezleri ile halka yönelik her yıl en az bir etkinlik düzenlemek hedeflenmiştir. 2020-2024 

Stratejik Planı’nda belirlenen amaç ve hedeflere ilişkin izleme-değerlendirme çalışmaları 

yapılırken Mart 2020’de Türkiye’de başlayan COVID-19 vakaları ve pandemi nedeniyle olan 

kısıtlamalar bazı hedeflerin ötelenmesine neden olmuştur. Bu nedenle gecikme yaşanmış ve 

Eylül 2023 itibariyle Tıp Fakültesi tıp eğitimi akreditasyon raporu TEPDAD tarafından kabul 

edilmiş ve yerinde denetim yapılmıştır. 01.01.2024 tarihinde akreditasyon süreçleri 

tamamlanmış olup Tıp Fakültesi eğitimi programı TEPDAD tarafından 01.01.2030 tarihine 

kadar akredite edilmiştir. 2020-2024 dönemi için belirlenen bu hedefe ulaşılmıştır.  
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3.3. MEVZUAT ANALİZİ 

Fakültemizin faaliyetleri için mevzuat listesi ve mevzuat hükümlerine ilişkin açıklamalar 

“Mevzuat Analizi Tespit Tablosu”nda belirtilmiştir. 

Tablo-8: Mevzuat Analizi Tespit Tablosu 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK DAYANAKLAR TESPİTLER İHTİYAÇLAR 

Çağdaş eğitim öğretim esaslarına 

dayanan bir düzen içinde milletin 

ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun 

insan gücü 

yetiştirmek, ortaöğretime dayalı 

çeşitli düzeylerde eğitim öğretim, 

bilimsel araştırma, yayın ve 

danışmanlık yapmak, ülkeye ve 

insanlığa hizmet etmek  

1982 T.C. Anayasası 130. madde 

2547/ 4., 5. ve 12. maddeler 

Fakültemizin yerine getirdiği 

ancak mevzuatta yer almayan 

hizmet yoktur, zira 

üniversitelerde işlemler 

yürürlükte bulunan mevzuat 

hükümlerine göre tesis 

edilmektedir. 

 

Eğitim-öğretim hizmetleri sunmak  

2547 sayılı Yükseköğretim 

Kanunu’nun ilgili maddeleri  

 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Tıp Fakültesi Eğitim Öğretim ve 

Sınav Yönetmeliği 

 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Lisans Eğitim Öğretim ve Sınav 

Yönetmeliği 

 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Eğitim 

ve Öğretim Yönetmeliği 

 

Yükseköğretim Kurumları Öğrenci 

Konseyleri ve 

Yükseköğretim Kurumları Ulusal 

Öğrenci Konseyi Yönetmeliği 

 

Yükseköğretim Kurumlarında 

Akademik Kurulların 

Oluşturulması ve Bilimsel Denetim 

Yönetmeliği 

 

Tıpta ve Diş Hekimliğinde 

Uzmanlık Eğitimi Yönetmeliği 

 

Eğitim öğretime ilişkin 

yönetmelik, yönerge, usul ve 

esaslar İMÜ Senatosu ve 

Fakülte Kurulu tarafından 

aşağıdak maddeler 

doğrultusunda 

belirlenmektedir. 

- İMÜ Tıp Fakültesi Mezuniyet 

Öncesi Eğitim Öğretim ve 

Sınav Uygulama Esasları 

- İMÜ Tıp Fakültesi Mezuniyet 

Öncesi Eğitim Öğretim 

Kurulları Çalışma Usul ve 

Esasları 

- İMÜ Tıp Fakültesi Akademik 

Toplantı Düzenleme Usul ve 

Esasları 

- İMÜ Tıp Fakültesi Mezuniyet 

Öncesi Öğrencilerin Eğitim 

Ortamında Uyması Gereken 

Kural Sorumluluk ve 

Görev Rehberi 

- İMÜ Tıp Fakültesi Mezuniyet 

Sonrası Eğitim Yönergesi  

- İMÜ Tıp Fakültesi İntörn 

Doktor Çalışma Yönergesi 

- İMÜ Lisans Programları Özel 

Öğrenci Yönergesi 

- İMÜ Lisans Programlarına 

Yurtdışından Öğrenci 

Adaylarının Başvurusu, Kabul ve 

Kayıt Yönergesi 

- Mezuniyet Öncesi Eğitim 

Öğretim Faaliyetleri, Plan, 

Program, Kurul, Komisyon ve 

Üyeleri Raporlama. 

- Mezuniyet Sonrası Eğitim 

Öğretim Faaliyetleri, Plan, 

Program, Kurul, Komisyon ve 

Üyeler 

 

   

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23316&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23316&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23316&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39690&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39690&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39690&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.32584&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=istanbul%20medeniyet
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.32584&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=istanbul%20medeniyet
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.32584&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=istanbul%20medeniyet
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34608&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34608&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34608&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34608&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10175&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10175&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10175&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10175&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-egitim-ogretim-ve-sinav-uygulama-esaslari1-donusturuldu.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-egitim-ogretim-ve-sinav-uygulama-esaslari1-donusturuldu.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-egitim-ogretim-ve-sinav-uygulama-esaslari1-donusturuldu.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-egitim-ogretim-kurullari-calisma-usul-ve-esaslari-20_02_2023-tarihli-f_k-01-03-sayili-karari-2300020873.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-egitim-ogretim-kurullari-calisma-usul-ve-esaslari-20_02_2023-tarihli-f_k-01-03-sayili-karari-2300020873.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-egitim-ogretim-kurullari-calisma-usul-ve-esaslari-20_02_2023-tarihli-f_k-01-03-sayili-karari-2300020873.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-tip-fakultesi-mezuniyet-oncesi-egitim-ogretim-kurullari-calisma-usul-ve-esaslari-20_02_2023-tarihli-f_k-01-03-sayili-karari-2300020873.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/imutf-akademik-toplanti-duzenleme-usul-ve-esaslari-31_01_2022-tarih-ve-2022-02-2-fakulte-kurulu-karari.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/imutf-akademik-toplanti-duzenleme-usul-ve-esaslari-31_01_2022-tarih-ve-2022-02-2-fakulte-kurulu-karari.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/imutf-akademik-toplanti-duzenleme-usul-ve-esaslari-31_01_2022-tarih-ve-2022-02-2-fakulte-kurulu-karari.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/mezuniyet-oncesi-ogrencilerin-egitim-ortaminda-uymasi-gereken-kural-sorumluluk-ve-gorev-rehberi.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/mezuniyet-oncesi-ogrencilerin-egitim-ortaminda-uymasi-gereken-kural-sorumluluk-ve-gorev-rehberi.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/mezuniyet-oncesi-ogrencilerin-egitim-ortaminda-uymasi-gereken-kural-sorumluluk-ve-gorev-rehberi.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/mezuniyet-oncesi-ogrencilerin-egitim-ortaminda-uymasi-gereken-kural-sorumluluk-ve-gorev-rehberi.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/mezuniyet-oncesi-ogrencilerin-egitim-ortaminda-uymasi-gereken-kural-sorumluluk-ve-gorev-rehberi.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/tip-fakultesi-mezuniyet-sonrasi-egitim-yonergesi-fyk-31_01_2022-tarih-ve-2022-03-sayili-toplantisinda-alinan-03-nolu-karar-22-5255(1).pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/tip-fakultesi-mezuniyet-sonrasi-egitim-yonergesi-fyk-31_01_2022-tarih-ve-2022-03-sayili-toplantisinda-alinan-03-nolu-karar-22-5255(1).pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/tip-fakultesi-ntorn-ogrenci-yonergesi-27_06_2018-13-9-senato-karari-ebys-10608.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/tip-fakultesi-ntorn-ogrenci-yonergesi-27_06_2018-13-9-senato-karari-ebys-10608.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/stanbul-medeniyet-universitesi-lisans-programlari-ozel-ogrenci-yonergesi-2019-05-senato-02-nolu-karar-ornegi-3(1).pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/stanbul-medeniyet-universitesi-lisans-programlari-ozel-ogrenci-yonergesi-2019-05-senato-02-nolu-karar-ornegi-3.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/Dosya/stanbul-medeniyet-universitesi-lisans-programlari-ozel-ogrenci-yonergesi-2019-05-senato-02-nolu-karar-ornegi-3.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-adaylarinin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi-2020-06-sayili-senato-07-nolu-karar-eki.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-adaylarinin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi-2020-06-sayili-senato-07-nolu-karar-eki.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-adaylarinin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi-2020-06-sayili-senato-07-nolu-karar-eki.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/documents/tip/doc/stanbul-medeniyet-universitesi-lisans-programlarina-yurtdisindan-ogrenci-adaylarinin-basvuru-kabul-ve-kayit-yonergesi-2020-06-sayili-senato-07-nolu-karar-eki.pdf
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/lisans
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/lisans
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/lisans
https://tip.medeniyet.edu.tr/tr/egitim/lisans
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YASAL YÜKÜMLÜLÜK DAYANAKLAR TESPİTLER İHTİYAÇLAR 

Öğrencilere burs ve kredi bulma 

alanlarında yardımcı olacak 

hizmetlerde bulunmak.  

 

Öğrencilere kısmî zamanlı çalışma 

imkânı sağlamak. 

2547/ 46. Madde Yükseköğretim 

Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, 

Kültür ve Spor İşleri Dairesi 

Uygulama Yönetmeliği 5. Madde 

Söz konusu hizmetlerin 

yürütülmesine ilişkin Kısmi 

Zamanlı Öğrenci Çalıştırma 

Yönergesi ve Fakültemiz Burs 

Komisyonu bulunmaktadır. 

 

Faaliyetler yürürlükte bulunan 

mevzuatlara uygun olarak yerine 

getirilmektedir. 

Öğrencilerin 

desteklenmesine ilişkin 

faaliyetlere ilave kaynaklar 

sağlanmalı ve burs ile 

desteklenen öğrenci sayısı 

artırılmalıdır.  

 

Ek olarak öğrencilere yönelik 

danışma merkezi 

kurulmalıdır. 

 

Stratejik planların 

uygulamada başarıya 

ulaşmasındaki en önemli 

etken planların yönetim ve 

personel tarafından 

sahiplenilmesidir. Bu amaçla 

2025-2029 Stratejik 

Planı’nın yürürlüğe 

girmesiyle plana ilişkin 

bilgilendirme toplantıları 

yapılmalıdır.  

Stratejik Plan hazırlamak 5018/ 9. madde 

 

Fakültemizin 2025-2029 

Stratejik Planı 

hazırlık çalışmaları sorumlu 

Dekan Yardımcısının 

başkanlığında devam 

etmektedir. Bu kapsamda 

fakültemizde Stratejik Planlama 

Ekibi ve Stratejik Plan Alt 

Çalışma Grupları 

oluşturulmuştur. 

 

 

Kurum içi harcama süreçlerini 

planlamak, programlamak ve 

uygulama bütünlüğü sağlamak. 

5018/ 8. madde 

Fakültemizde harcama sürecine 

ilişkin iş ve işlemler 

Üniversitemiz Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı’nın 29.11.2021 

tarih ve 2100020806 sayılı 

yazının ekinde yer alan 2021/01 

sayılı Harcama Genelgesi 

hükümlerine göre 

gerçekleştirilmektedir. 

 

Resmî yazışmalara ilişkin yetki ve 

sorumlulukları belirlemek, yetki 

devirlerine ilişkin ilkeleri 

belirlemek. 

Resmî Yazışmalarda 

Uygulanacak Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik 

Üniversitemizde Yazışma Usul 

ve Esasları İle İmza Yetkileri ve 

Yetki Devri Yönergesi 

yayımlanmıştır. Fakültemizde de 

iş ve işlemler söz konusu 

yönerge çerçevesinde 

yapılmaktadır. 

Üniversitemizde faaliyetlerin 

ve yazışmaların yönergeye 

uygun 

olarak yürütülebilmesi 

amacıyla 

bilgilendirme toplantılarına 

devam edilmelidir. 

Üniversitenin idari 

teşkilatlanmasına ilişkin  

124 sayılı Kanun Hükmünde 

Kararname - 26, 27, 28, 29, 30, 

31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 

39, 40 Maddeleri 

Fakültemizin idari 

teşkilatlanmasına dair 

onaylanmış ve fakültemiz 

faaliyet yılı faaliyet raporunda 

şema ve idari alt birim 

personelinin görev dağılımı 

bulunmaktadır. 
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3.4. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12. maddesi uyarınca belirtilen kanundaki amaç ve ana 

ilkeler, Yükseköğretim kurumlarının görevleri fakültemiz için de esastır. Bu esaslar 

çerçevesinde faaliyetlerimiz sürdürülmektedir.  

Tablo-9: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

ÜST POLİTİKA 
BELGELERİ 

İLGİLİ BÖLÜM / 
REFERANS 

VERİLEN GÖREV / İHTİYAÇLAR 

On İkinci Kalkınma Planı 
(2024-2028) 

544.1. 
Doktora ve doktora sonrası araştırmacılar için çalışma ve araştırma 
imkanları iyileştirilecektir. 

545.5. 
Bilimsel araştırma projelerinin etkinliğinin artırılmasına yönelik 
çalışmalar yürütülecektir. 

547.2. 
Bilim ve teknoloji alanında fuarlar, yarışmalar, festivaller, sergiler, 
etkinlikler ve atölyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji 
farkındalığının artırılması sağlanacaktır. 

656. 

Aktif yaşlanma çerçevesinde yaşlı bireylerin, sağlıklı yaşam biçimlerinin 
desteklenmesi ve sağlık hizmetlerine erişimlerinin geliştirilmesi yoluyla 
ruhsal ve fiziksel olarak hastalıklardan korunması, yaşam boyu öğrenme 
fırsatlarından faydalandırılması ve kuşaklar arası ilişkilerin 
güçlendirilmesiyle toplumsal, kültürel ve ekonomik hayata etkin 
katılımlarının sağlanması, fiziksel ve ekonomik bağımsızlıklarının 
korunması ile yaşam kalitelerinin yükseltilmesi hedeflenmektedir. 

679.2. 
Akademik, mesleki, dijital, sosyal ve duygusal becerileri içerecek şekilde 
kapsayıcı ölçme ve değerlendirme sistemi geliştirilecektir. 

683.3. 
Akademisyenlere yönelik yurt içi ve yurt dışı üniversiteler arasındaki 
misafir öğretim üyesi uygulaması yaygınlaştırılacaktır. 

704.2. 
İş sağlığı ve güvenliği alanında koruyucu ve önleyici faaliyetler 
artırılacaktır. 

706. 
Sağlıklı yaşam tarzı teşvik edilerek bulaşıcı olmayan hastalık risklerine 
karşı koruyucu sağlık hizmetleri güçlendirilecektir. 

711.1. 

Başta tıp, diş hekimliği ve eczacılık olmak üzere sağlık meslek 
gruplarında eğitimin kalitesi artırılacak ve uzmanlık eğitimindeki 
müfredatları bilişim altyapısıyla desteklenerek ülke genelinde standart 
sağlanacak, sağlık alanında geleceğin ihtiyaç ve şartlarına uygun bir 
şekilde ve ülke ihtiyaçları göz önünde bulundurularak her alanda yeterli 
ve nitelikli işgücü oluşturulacaktır. 

717.4. 
Akılcı ilaç kullanımı konusunda bilinç düzeyi artırılacak, hekimlerin 
desteklenmesi ve denetimi sağlanacak, akılcı ilaç kullanımına ilişkin 
sistem altyapısı güçlendirilecektir. 

717.5. 
Sağlığın korunması ve geliştirilmesinde değer temelli sağlık hizmeti 
yaklaşımına ilişkin çalışmalar desteklenecektir. 
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Orta Vadeli Program 
(2024-2026) 

Büyüme ve İstihdam 

Yeşil dönüşümün ve 2053 net sıfır emisyon hedefinin gerçekleştirilmesi 
ve sürdürülmesi için sera gazı emisyonlarının azaltılmasına ve iklim 
değişikliğine uyuma yönelik faaliyetlerle iklim değişikliğiyle mücadeleye 
ilişkin planlama ve uygulama araçları düzenlenecektir 

Uzaktan eğitim sürecinin harmanlanmış eğitim sistemini destekleyecek 
şekilde etkin hâle getirilmesi için içerik, altyapı, tasarım ve yönetim ile 
ilgili geliştirmeleri kapsayan bütünsel bir sistem hayata geçirilecek; 
dezavantajlı öğrencilerin uzaktan eğitimden daha fazla faydalanmaları 
sağlanacaktır. 

Eğitim 

Mesleki ve teknik eğitim müfredatı özel sektörle işbirliği içerisinde 
güncellenecek, staj ve işbaşı eğitimi programlarının yaygınlaştırmasını 
sağlayacak şekilde yönetim ve finansman konuları da dâhil olmak üzere 
özel sektör katılımı artırılacaktır. 

Yükseköğretim kontenjanları kamu ve özel sektörün orta vadede ihtiyaç 
duyduğu işgücü ile uyumlu hale getirilecektir. 

Sağlık 

Akılcı ilaç kullanımı teşvik edilerek, ilaç ve tedavi harcamaları 
rasyonelleştirilecektir. 

Sağlık ürün ve hizmetlerinde talep kontrolünün ve hizmet 
basamaklarının uygun kullanımının sağlanması amacıyla teşvik edici 
mekanizmalar geliştirilecektir. 

Sağlık hizmetlerinin geri ödemesinde risk analizine ve hizmet 
sunucularının davranışlarını dikkate alan denetim modelleri 
geliştirilecektir. 

2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı 

Tedbir 682.1. 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) ve üniversitelerde, veriye dayalı politika 
geliştirme süreçlerinin ve büyük verinin kullanımı yaygınlaştırılacak, 
üniversitelerin performans göstergeleri kapsamında güncel verileri 
takip edilerek performans değerlendirme raporları belirli aralıklarla 
paylaşılacaktır. 

Tedbir 684.2. 

Üniversitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin geliştirilmesi, 
üniversite öğrencilerine ve mezunlarına yönelik kariyer rehberliği ve 
danışmanlığı faaliyetleri yaygınlaştırılarak bu faaliyetlerin erişilebilirliği 
desteklenecektir. 

Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararası öğrenci sayısının artırılması sağlanacaktır. 

Tedbir 685.3. Yükseköğretim kurumları arasında uluslararası işbirlikleri artırılacaktır 

 Tedbir 688.1. 
Yükseköğretimde dijital olgunluk modelinin oluşturulması 
desteklenecektir 
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3.5. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ 

İMÜ Tıp Fakültesi’nde tıp eğitimi; Mezuniyet Öncesi ve Mezuniyet Sonrası Eğitim Komisyonu 

olmak üzere temelde 2 komisyon tarafından planlanmakta ve izlenmektedir. Mezuniyet öncesi 

tıp eğitimi için dekanlığa öneriler sunan müfredat üst kurulu danışma kurulu görev 

yapmaktadır. 

Mezuniyet Öncesi Eğitim Komisyonunun alt kurulları; Koordinatörler Kurulu, Aktif Eğitim 

Kurulu, Müfredat Üst Kurulu, Ölçme Değerlendirme Kurulu, Aktif Eğitim Kurulu, Klinik Beceri 

Kurulu, Seçmeli Ders Kurulu, Yatay Geçiş Muafiyet ve İntibak Kurulu, Program Değerlendirme 

Kurulu, Öğrenci Danışmanlığı Kurulu, Bologna Komisyonu, Erasmus ve Farabi 

Koordinatörlüğü’dür. Fakültemizde, alanında deneyimli, kendilerini bilim alanında kabul 

ettirmiş, eğitimi, araştırmayı ve hizmeti kendilerine görev edinmiş öğretim üyelerimiz görev 

yapmaktadır.  

İMÜ Tıp Fakültesi ve hastanemizde standartları yüksek, kuralları belirli 46 ana dal ve yan dalda 

uzmanlık eğitim öğretim süreci yürütülmektedir. Uzmanlık öğrencileri temel, dahili ve cerrahi 

bölümlerde yüksek hasta potansiyelinin verdiği avantaj ve üst düzey eğitim kadrolarının kattığı 

kalite ile geniş bir spektrumda hasta izleyebilme fırsatı sunan kurumumuzdan donanımlı birer 

uzman hekim olarak mezun olmaktadırlar. Hastanemizin hasta ve çalışanlarına modern bir 

hizmet ve eğitim alanı sunacak olan yeni hizmet binasının ilk etabı açılmış 2 yıl içinde ikinci 

etabın tamamlanması beklenmektedir. Hastanenin yanında projesi çizilmiş İMÜ Tıp Fakültesi 

binasının inşaatı en kısa sürede başlayıp 2 yıl içinde tamamlanması planlanmıştır.  

Fakültemiz İstanbul Medeniyet Üniversitesi bünyesindeki bütün araştırma ve geliştirme 

laboratuvarlarından faydalanma ve kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapma imkânına sahiptir. 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi bünyesinde “Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (BİLTAM)” kurulmuştur. Bu merkezde ileri düzeyde mezuniyet sonrası araştırma 

imkânları bulunmaktadır. Fakültemiz öğretim üyeleri hali hazırda bu merkezde ulusal ve 

uluslararası destekli projelerini yürütmektedirler. Tıp Fakültesi öğrencileri öğretim üyeleri ile 

birlikte bu merkezde yürütülen projelerde çalışma imkânı bulabilmektedir. 
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Tablo-10: İMÜ Tıp Fakültesi Bölümler ve Anabilim Dalları Listesi 

İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ TIP FAKÜLTESİ BÖLÜMLER VE ANABİLİM DALLARI 

Temel Tıp Bilimleri Bölümü 

Anatomi Anabilim Dalı 

Fizyoloji Anabilim Dalı 

Tıbbi Biyokimya Anabilim Dalı 

Tıbbi Mikrobiyoloji Anabilim Dalı 

Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dalı 

Tıbbi Biyoloji Anabilim Dalı 

Biyofizik Anabilim Dalı 

Biyoistatistik ve Tıp Bilişimi Anabilim Dalı 

İmmünoloji Anabilim Dalı  

Parazitoloji Anabilim Dalı 

Tıp Eğitimi Anabilim Dalı 

Tıp Tarihi ve Etiği Anabilim Dalı 

Dahili Tıp Bilimleri Bölümü 

Acil Tıp Anabilim Dalı 

Adli Tıp Anabilim Dalı 

Aile Hekimliği Anabilim Dalı 

Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı 

Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 

Deri ve Zührevi Hastalıkları Anabilim Dalı 

Enfeksiyon Hastalıkları ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dalı 

Fiziksel Tıp ve Rehabilitasyon Anabilim Dalı 

Göğüs Hastalıkları Anabilim Dalı 

Halk Sağlığı Anabilim Dalı 

İç Hastalıkları Anabilim Dalı 

Kardiyoloji Anabilim Dalı 

Nöroloji Anabilim Dalı 

Nükleer Tıp Anabilim Dalı 

Radyoloji Anabilim Dalı 

Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı 

Spor Hekimliği Anabilim Dalı 

Tıbbi Farmakoloji Anabilim Dalı 

Tıbbi Genetik Anabilim Dalı 

Cerrahi Tıp Bilimleri Bölümü 

Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dalı 

Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dalı 

Çocuk Cerrahisi Anabilim Dalı 

Genel Cerrahi Anabilim Dalı 

Göğüs Cerrahisi Anabilim Dalı 

Göz Hastalıkları Anabilim Dalı 

Kadın Hastalıkları ve Doğum Anabilim Dalı 

Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dalı 

Kulak Burun Boğaz Hastalıkları Anabilim Dalı 

Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dalı 

Plastik Rekonstrüktif ve Estetik Cerrahi Anabilim Dalı 

Tıbbi Patoloji Anabilim Dalı 

Üroloji Anabilim Dalı 
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3.6. PAYDAŞ ANALİZİ 

Fakültemiz 2025-2029 Stratejik Planı’nda paydaşlarla ilgili değerlendirmelere aşağıdaki 

tabloda yer verilmiştir. Üniversitemizin sunduğu ürün/hizmetler dikkate alınarak paydaşlar 

gruplandırılmıştır. Paydaşlar, “Paydaş Etki/Önem Matrisi”nden yararlanılarak 

önceliklendirilmiştir. Etki, fakültemizin ürün ve hizmetleriyle paydaşı etkilemesini, paydaşın 

alacağı kararlarla Fakültemizi etkileme gücünü; önem ise fakültemizin paydaşın beklenti ve 

taleplerini karşılaması konusuna verdiği değeri ifade etmektedir. 

Tablo-11: Paydaş Analizi Tablosu 

 PAYDAŞLAR ÖNEM DERECESİ ETKİ DERECESİ ÖNCELİĞİ 

İç Paydaş 

Akademik Personel Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

İdari Personel Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Üniversite Birimleri Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Öğrenciler Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Dış Paydaş 

Öğrenci Adayları Yüksek Zayıf Çıkarlarını Gözet 

Mezunlar Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

YÖK Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

ÖSYM Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Üniversiteler Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Üniversitelerarası Kurul Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

TÜBİTAK-TÜSEB Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Sağlık Bakanlığı Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Valilik (İl Müdürlükleri) Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Özel Sektör Kuruluşları  
(Özel Hastaneler, Diğer Özel Sağlık 
Kuruluşları) 

 
Yüksek 

 
Güçlü 

 
Birlikte Çalış 

Kamu Kuruluşları 
(İl Sağlık Müdürlüğü, İlçe Sağlık 
Müdürlükleri, TİTCK, Kamu Hastaneleri, 
SGK, Tarım ve Orman Bakanlığı, Sanayi 
Bakanlığı vb.) 

Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Yüksek Öğrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Yüksek Güçlü Birlikte Çalış 

Ulusal ve Uluslararası Yayınevleri Düşük Zayıf İzle 

Enstitüler (Kurum Dışı) Düşük Zayıf İzle 

Yeşilay, Kızılay, AFAD Düşük Zayıf İzle 

 

Tablo-12: Paydaş Etki / Önem Matrisi 

ÖNEM / ETKİ Zayıf Güçlü 

Düşük İzle Bilgilendir 

Yüksek 
Çıkarlarını Gözet, 

Çalışmalarına Dahil Et 
Birlikte çalış 
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3.7. BİRİM İÇİ ANALİZ  

Birim teşkilat şeması oluşturulurken ilgili mevzuat dikkate alınarak kurumsal yapılanmaya 
gidilmiştir (Tablo-13). 
 
Tablo-13: Organizasyon Şeması 

 

 

3.7.1. Alt Yapı ve Eğitsel Olanaklar 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi (İMÜ) Tıp Fakültesi öğrenci eğitimi temel ve klinik bölümler 

olarak iki farklı kampüste sürdürülmektedir. 

Üniversitemizde Dahili Bilimler, Cerrahi Bilimler ve Temel Bilimler alanlarında Anabilim ve 

Bilim Dalı Başkanlıkları koordinasyonunda öğrenci eğitimleri ve tıbbi hizmetler verilmektedir. 

 Dönem 1, 2 ve 3 Eğitimi İçin Alt Yapı: 

Fakültemiz dönem 1, 2 ve 3 öğrencileri eğitimlerini, Ünalan mevkiinde bulunan İMÜ Kuzey 

Yerleşkesi’nde almaktadırlar. Fakültemiz dönem 1 öğrencileri İMÜ Güney Yerleşke’deki 

konferans salonunda,  dönem 3 öğrencileri İMÜ Kuzey Yerleşkesi K-Blok’taki amfide, dönem 2 

öğrencileri, İMÜ Kuzey Yerleşkesi D-Blok’ta bulunan amfide eğitim öğretimlerine devam 

etmektedirler. Eğitim ve uygulamaların gerçekleştirildiği derslikler ve laboratuvarların 

kapasitesi sunulmuştur. 
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Temel Tıp Bilimleri’ne ilişkin uygulamalar ise İMÜ Kuzey Yerleşke D-Blok’ta yer alan üç farklı 

multidisipliner öğrenci laboratuvarında gerçekleştirilmektedir.  

1) Multidisipliner Lab-I’de dönüşümlü olarak uygulama yapan ana bilim dalları: 

 Tıbbi Biyokimya  

 Tıbbi Biyoloji  

 Tıbbi Genetik 

 Tıbbi Mikrobiyoloji  

2) Multidisipliner Lab-II’de dönüşümlü olarak uygulama yapan ana bilim dalları: 

 Patoloji  

 Histoloji-Embriyoloji  

Multidisipliner Lab-II, 100 adet mikroskobun bulunduğu bir mikroskop laboratuvarı olarak 

kullanılmaktadır. 

3) Multidisipliner Lab-III’te dönüşümlü olarak uygulama yapan ana bilim dalları: 

 Fizyoloji  

 Biyofizik   

4) Klinik Beceri Laboratuvarı’nda öğrencilere iyi hekimlik uygulamaları yaptırılmaktadır. İki 

adet bulunan klinik beceri laboratuvarında öğrenciler küçük gruplara ayrılmaktadır. Klinik 

beceri laboratuvarlarının her birinde 3’er masa bulunmakta ve her masa için en fazla 10 

öğrenci ile uygulamalar gerçekleştirilmektedir. Klinik beceri laboratuvarımızda çok sayıda 

maket bulunmaktadır. Mesleki Beceri uygulamaları, tam öğrenme hedefi doğrultusunda Tıp 

Eğitimi Ana Bilim Dalı öğretim üyeleri ile Temel, Dahili ve Cerrahi Tıp Bölümü öğretim 

üyeleri iş birliği ile yürütülmektedir.  

5) Anatomi uygulamaları ise ana bilim dalında yer alan 2 bölümden oluşan laboratuvarda 

gerçekleştirilmektedir.  

6) Bilgisayar laboratuvarı yaklaşık 100 m2 alana sahip olup, 60 adet bilgisayar 

bulundurmaktadır. Biyoistatistik ve araştırma ile ilgili uygulamalı dersler (Bilimsellik kurulu 

gibi) bu laboratuvarda gerçekleştirilmektedir. 

7) Aktif eğitim uygulamaları, 2020-2021 eğitim ve öğretim yılına kadar 10-12 kişilik gruplar 

halinde yapılmıştır.  2019-2020 eğitim öğretim yılının bahar döneminden itibaren pandemi 

nedeniyle uzaktan çevrim içi olarak gerçekleştirilmiştir. Öğrenci ve koordinatörlerimizin geri 

bildirimleri doğrultusunda sonraki yıllarda aktif eğitim uygulamalarının da uzaktan çevrim 

içi yapılmaya devam edilmesine karar verilmiştir. 

8) Tüm derslik ve laboratuvarlar; internet bağlantılı bilgisayarlar, projeksiyon cihazı, ses düzeni 

vb. teknik donanıma sahiptir. Seçmeli dersler de kapasiteye uygun dersliklerde 

sürdürülmektedir. 

İMÜ Tıp Fakültesi yeni Dekanlık Binası’nın inşaatı (Morfoloji Binası), Göztepe Prof. Dr. 

Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi Yerleşkesi’nde başlamak üzeredir. İstanbul Valiliği Proje 

Koordinasyon Birimi (İPKB) tarafından binanın projesi çizdirilmiştir.  

 Dönem 4, 5 ve 6 Eğitimi İçin Alt Yapı: 

İstanbul Valiliği ile İstanbul Medeniyet Üniversitesi arasında 25.05.2011 tarihinde imzalanan 

Ortak Kullanım ve İşbirliği Protokolü çerçevesinde, dönem 4, 5 ve 6 tıp fakültesi öğrencilerinin 

teorik ve pratik klinik eğitimleri; 2016 Eylül - 2020 Eylül tarihleri arasında T.C. Sağlık Bakanlığı 
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Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi yerleşkesinde sürdürüldü. 2020 Eylül ayı itibariyle aynı 

yerleşkede yenilenen hizmet binasına taşınarak eğitim ve öğretim sürdürülmektedir. 

Dolayısıyla bu rapor, eski adıyla “İMÜ Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi” ve fiziksel olarak 

yenilenen, yeni adıyla Göztepe Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi’ne ait altyapı bilgileri 

dikkate alınarak iki farklı dönemi içerecek şekilde düzenlenmiştir. Dönem-6 saha eğitimi 

İstanbul Valiliği ve İstanbul Medeniyet Üniversitesi arasında imzalanan Sağlık Eğitim Araştırma 

Bölgesi Protokolü çerçevesinde yürütülmektedir. Ayrıntılı bilgi GS.7.1.1’de sunulmuştur. 

 Klinik ve eğitime ilişkin hizmetler, yukarıda belirtilen tarih itibariyle, yenilenen Göztepe 

Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi binasında daha modern imkanlarla 

sürdürülmektedir. Söz konusu hastanemiz, 678’i hasta, 91’i yoğun bakım olmak üzere 

toplam 769 yatak kapasitesine ve 27 adet modern ameliyathaneye sahiptir.  

 Klinik hizmet ve öğrenci eğitimleri 180.000 m2 kapalı alana sahip 12 katlı yeni 

binamızda verilmektedir. Şehir hastanesi bünyesinde ana bilim dalları, bilim dalları ve 

yan dallar olmak üzere 196 poliklinik alanı mevcuttur.  

Acil poliklinik hizmetlerimiz:  

 Erişkin Acil Tıp Polikliniği 

 Kadın Hastalıkları ve Doğum Polikliniği 

 Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Polikliniği 

Hastane polikliniklerimizde yıllık yaklaşık 1,5 milyon ayaktan, 500 bin acil hastaya poliklinik 

hizmeti verilmektedir. Bunların yanı sıra 36 bin hasta yatışına ek olarak A, B, C, D ve E 

kategorilerinde yılda yaklaşık 41 bin ameliyat gerçekleştirilmektedir.  

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi’nde 2547 sayılı yasanın 21. maddesi ile yasaya 

bağlı olarak çıkarılan Akademik Teşkilat Yönetmeliği’nin 14. maddesi uyarınca kurulmuş olan 

Temel, Dahili ve Cerrahi Tıp Bilimleri Bölümleri akademik örgütlenme yapısı altında 43 ana 

bilim ve bilim dalı hizmet sunmaktadır.  

T.C. Sağlık Bakanlığı İMÜ Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi ve Göztepe Prof. Dr. Süleyman 

Yalçın Şehir Hastaneleri’nde özellikli birimler 3. basamak üniversite hastanesi yapısına 

uygundur. Hastanemizde, klinik ana bilim dalları bünyesinde bulunan genel polikliniklerin yanı 

sıra, yan dal poliklinikleri de mevcuttur. Öğrencilerimiz eğitimleri süresince ilgili kliniklerde söz 

konusu özellikli işlemleri uygulamalı olarak görmekte, yan dal poliklinikleri hakkında da yeterli 

donanıma sahip olmaktadırlar.  

Öğrencilerimiz, cerrahi ve dahili birimlerin çeşitli konu ve disiplinlerine ait birçok farklı hastalığı 

görebilmektedirler. Ayrıca bölümler arası yapılan konsey ve ortak toplantılara katılmakta ve 

multidisipliner yaklaşımın önemini kavramaktadırlar.  

Dönem 4 ve 5 öğrencileri, teorik eğitimlerini yeterli teknik donanıma sahip ve toplam 

kapasitesi 495 kişi olan 14 dersliğin bulunduğu eski hastanemizde (T.C. Sağlık Bakanlığı İMÜ 

Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi) dönüşümlü olarak gerçekleştirmişlerdir.  

Dönem 4 ve 5 öğrencileri, Göztepe Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi bünyesinde 

toplam kapasitesi 540 kişi olan, içerisinde bilgisayar ve elektronik yansıtıcı gibi teknik 
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donanımları tam olan, 17 farklı derslikte dönüşümlü olarak klinik bilimler eğitimlerini 

almaktadırlar. 

Çalışma Salonları 

İMÜ Kuzey ve Güney Yerleşkesi’nde öğrencilerin kullanımına açık çalışma odaları ve kütüphane 

mevcuttur. Hastane merkez yerleşkede kullanılan derslikler de ders saatleri haricindeki 

zamanlarda saat 20.00’a kadar çalışma odası olarak öğrencilerin hizmetine sunulmaktadır.  

Gerek eğitim ve öğretim gerekse bilimsel araştırmalar açısından oldukça önem arz eden 

kütüphanelerimiz; öğretim elemanları, öğrenciler ve çalışanların eğitim ve araştırma 

faaliyetlerini destekleyecek hizmet ve olanaklara sahiptir. 

Sosyal Alanlar 

Ayrıca yenilenen hastanede öğrencilerin yemekhanesi bulunmaktadır. Hastanenin bulunduğu 

bölgenin merkezi bir konumda olması da öğrencilerin sosyal ihtiyaçları açısından yeterli 

alternatifler sunmaktadır. Hem fakülte hem de hastanemiz metro, metrobüs, otobüs, minibüs 

vb. farklı toplu ulaşım araçlarıyla hızlı ve rahat ulaşılabilen bir konumdadır. Temel tıp eğitiminin 

sürdürüldüğü kuzey yerleşkenin, D-100 karayolunun diğer tarafında bulunan güney yerleşkeye 

bir üst geçitle bağlanıyor olması, öğrencilere farklı sosyal alternatifler sunmaktadır. Her iki 

yerleşkenin de zengin sosyal ortamların bulunduğu Kadıköy ve Üsküdar ilçelerine yakınlığı 

öğrencilere avantaj sağlamaktadır. 

Spor Alanları 

İMÜ Kuzey Yerleşkesi’nde bir adet basketbol ve voleybol sahası bulunmaktadır. Öğrencilerimiz 

basketbol ve voleybol sahalarından yararlanabilmektedir. 

İMÜ Güney Yerleşkesi’nde bir adet futbol, iki adet tenis ve iki adet basketbol sahası 2017 

yılında faaliyete geçmiştir ve zaman zaman turnuvalara ev sahipliği yapmaktadır. Ayrıca 

öğrencilerin yararlanabileceği bir ücretsiz bisiklet uygulaması ve kampüs içinde ayrılmış bir 

bisiklet yolu mevcuttur. 

Yemekhane ve Kantinler 

Dönem 1, 2 ve 3 öğrencilerin eğitim öğretimlerine devam ettikleri kuzey yerleşkesinde 150 

kişilik bir yemekhane bulunmaktadır. Kuzey kampüste bir adet özel işletmeye bağlı kafeterya 

da hizmet vermektedir. Kafeteryanın arkasında ve D blok binasının arka tarafında 

kamelya/çardak alanları mevcuttur. Bunların yanı sıra D-100 karayolunun diğer tarafında yer 

alan Güney yerleşkede de benzeri alan ya da birimler mevcuttur. 

Dinlenme Odaları  

Asistan doktor odaları, öğrencilerimizle ortak kullanılmaktadır. Hastane merkez kantini 

öğrenci, akademik ve idari personel ve hastalar tarafından ortak kullanılmakta olup, öğrenci 

ve personele indirimli satış politikası izlenmektedir.  

Kütüphane ve Diğer Elektronik Ortamlar 
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Üniversitemiz kuzey ve güney yerleşkelerinde farklı lokalizasyonlarda kütüphane imkanları 

mevcuttur. Kuzey yerleşkede bulunan ve ülkemizin en büyük kütüphanelerinden biri olan 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Merkez Kütüphane öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayacak 

büyüklüktedir. Toplam 28.000 metrekare kapalı alana sahip, Türkiye’nin en büyük üniversite 

kütüphanesidir. Halen kullanıcılarımıza 54705 basılı kitap, 130 binden fazla elektronik kitap 

sunan kütüphanemiz, birçok sosyal faaliyetin de gerçekleşebileceği “yaşayan kütüphane” 

konseptine sahip bir yapıdır. Yaklaşık 9 kilometre raf uzunluğu ve aynı anda 2100 kişinin 

oturarak hizmet alabileceği imkanlara sahiptir. Kütüphanemizin, gerektiğinde 20 kilometre raf 

uzunluğuna erişme ve 3000 kişinin aynı anda oturarak hizmet alma kapasitesi bulunmaktadır.  

Güney yerleşkedeki kütüphanemiz 200 kişilik oturma kapasitesine sahiptir. Kablosuz internet 

erişiminin yanında 8 adet bilgisayarla kütüphane içinden ayrıca internet hizmeti 

sunulmaktadır. Kütüphane zeminine yerleştirilen elektrik ve internet portları aracılığıyla 

kullanıcılarımız hem telefonlarını hem de kişisel bilgisayarlarını sorunsuz bir şekilde şarj ederek 

kullanabilmektedir. Kütüphanemiz hafta içi saat 23.00’a kadar, hafta sonları ise 10.00 ile 18.00 

saatleri arasında açıktır. 

Üniversite ve hastanemiz kesintisiz bilgisayar ve internet hizmeti sunabilmekte, öğrencilerimiz 

çok sayıda kitap-elektronik yayınlara ulaşabilmekte ayrıca bireysel ve ekiple çalışma imkanları 

bulabilmektedir. 
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3.8. AKADEMİK FAALİYETLER ANALİZİ 

Akademik faaliyet analizleri rektörlük SGDB tarafından oluşturulan “Akademik Birim Gelişim 

Tespit Formu” ile İMÜ Tıp Fakültesi Dekanlığı aracılığı ile 2025-2029 dönemi için anabilim 

dallarından istenmiş ve bu bilgiler birleştirilerek tablo-14 oluşturulmuştur. 

Tablo-14: İMÜ Tıp Fakültesi 2025-2029 Akademik Faaliyet Analizi 

İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ TIP FAKÜLTESİ 2025-2029 AKADEMİK FAALİYET ANALİZİ 

BÖLÜM ADI 

MEVCUT PLANLANAN TAHMİNİ  

ANABİLİM DALI 

 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

ÖĞRETİM ELEMANI SAYISI               

PROFESÖR 73 64 69 78 85 96 100 

DOÇENT 46 56 64 67 73 70 74 

DR. ÖĞR. ÜYESİ 41 38 43 50 52 56 57 

ÖĞRETİM GÖREVLİSİ 4 5 5 4 5 4 4 

ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ 44 262 268 278 286 286 291 

ÖYP ARŞ. GÖREVLİSİ 9 6 5 5 4 4 4 

UZMAN 0 77 75 77 81 80 82 

YABANCI UYRUKLU ÖĞRETİM ÜYESİ 0 1 1 1 1 1 1 

TOPLAM 217 509 530 560 587 597 613 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM PROGRAMLARI 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

TUS        

TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 625 321 337 345 353 353 358 

YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 63 27 30 34 32 30 28 

 MEZUN TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 66 101 103 111 118 126 126 

MEZUN YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 1 5 4 6 5 6 6 

TOPLAM 755 454 474 496 508 515 518 

YANDAL        

TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 37 40 47 47 49 52 52 

YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 0 0 0 0 0 0 0 

 MEZUN TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 7 0 0 0 0 0 0 

MEZUN YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 1 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 45 40 47 47 49 52 52 

DOKTORA        

TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 3 14 27 39 47 52 53 

YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 0 5 7 7 9 9 5 

 MEZUN TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 0 3 3 3 3 10 14 

MEZUN YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 0 0 0 0 0 1 0 

TOPLAM 3 22 37 49 59 72 72 
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Y.LİSANS        

TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 18 27 41 46 50 51 51 

YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 1 7 9 9 9 9 5 

 MEZUN TC UYRUKLU ÖĞRENCİ SAYISI 17 9 9 20 21 21 21 

MEZUN YABANCI ÖĞRENCİ SAYISI 0 0 0 6 6 6 6 

TOPLAM 36 43 59 81 86 87 83 

LİSANSÜSTÜ GENEL TOPLAM  839 559 617 673 702 726 725 

AKADEMİK ORGANİZASYON FAALİYETLERININ SAYISI 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

KONGRE 22 20 23 23 22 23 23 

SEMPOZYUM 11 14 19 19 21 20 22 

ÇALIŞTAY 16 23 29 32 35 37 32 

SEMİNER 453 470 475 487 492 494 499 

PANEL 23 29 31 32 36 37 39 

DAVETLİ KONUŞMACI 68 90 98 107 114 122 126 

DİĞER 2 2 2 2 2 2 2 

TOPLAM 595 648 677 702 722 735 743 

AKADEMİK YAYINLARIN SAYISI 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

ULUSAL SÜRESİZ YAYINLAR         

TELİF KİTAP 11 14 17 15 18 17 20 

ÇEVİRİ KİTAP  1 8 8 7 8 8 8 

BÖLÜM/BİRİM BİLİMSEL DERGİSİ 9 10 10 10 10 10 10 

TEZ SAYISI 81 73 83 111 120 138 139 

DİĞER 10 10 10 10 10 10 10 

TOPLAM 112 115 128 153 166 183 187 

ULUSAL SÜRELİ YAYINLAR        

ARAŞTIRMA MAKALESİ 59 82 91 104 107 120 131 

DERLEME 5 17 21 24 28 30 33 

OLGU SUNUMU 16 24 28 32 32 38 39 

EDİTÖRE MEKTUP 2 16 26 19 23 25 25 

TEKNİK NOT 0 0 0 0 0 0 0 

DİĞER 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 82 139 166 179 190 213 228 

ULUSLARARASI SÜRESİZ YAYINLAR        

TELİF KİTAP 1 8 8 9 9 9 10 

ÇEVİRİ KİTAP  2 5 5 6 6 7 7 

BÖLÜM/BİRİM BİLİMSEL DERGİSİ 3 7 6 6 7 7 7 

 TEZ SAYISI 0 3 4 7 8 8 7 

 DİĞER 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 6 23 23 28 30 31 31 

ULUSLARARASI SÜRELİ YAYINLAR        

ARAŞTIRMA MAKALESİ 194 159 171 186 196 211 221 
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DERLEME 12 25 25 31 33 36 38 

OLGU SUNUMU 13 40 46 48 50 52 56 

EDİTÖRE MEKTUP 13 24 26 28 29 31 30 

TEKNİK NOT 0 0 0 0 0 0 0 

 DİĞER 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 232 248 268 293 308 330 345 

PROJELER 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

BAP 45 37 42 54 57 57 60 

TÜBİTAK 27 26 28 30 38 45 44 

AVRUPA BİRLİĞİ 1 3 6 3 4 4 4 

KALKINMA AJANSI 1 4 5 4 6 7 6 

KAMU KURUMLARI 5 6 6 7 6 7 5 

DİĞER 1 7 6 5 5 5 5 5 

DİĞER 2 2 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 88 82 92 103 116 125 124 

KÜLTÜR VE SOSYAL SORUMLULUK FAALİYETLERİ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

STKLAR 3 11 12 12 13 14 14 

KAMU KURUMLARI 8 13 12 13 14 13 14 

ÖZEL SEKTÖR 1 4 5 4 5 4 4 

 DİĞER 0 4 4 4 4 4 4 

TOPLAM 12 32 33 33 36 35 36 

 

Fakültemizde 2023 yılında bünyesinde 71 profesör, 46 doçent, 41 doktor öğretim üyesi, 3 

öğretim görevlisi, 10 araştırma görevlisi ve 725 tıpta uzmanlık öğrencisi ile araştırma 

potansiyeline sahip nitelikli insan kaynağını barındırmaktadır.  

2022 yılı itibariyle SCI/SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI indeksleri tarafından taranan dergilerde 

fakültemizin ismiyle yayımlanmış makalelerin sayısı 275’tir.  

2023 yılı itibariyle SCI/SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI indeksleri tarafından taranan dergilerde 

fakültemizin ismiyle yayımlanmış makalelerin sayısı 262’dir. 

2024 yılı ilk altı ayı itibariyle SCI/SCI-EXPANDED, SSCI, AHCI indeksleri tarafından taranan 

dergilerde fakültemizin ismiyle yayımlanmış makalelerin sayısı 97’dir 

Güçlü Yönler:  

1. Fakültemizin mezuniyet öncesi eğitim programı amaç ve hedefleri ulusal tıp eğitimi 

hedeflerine uygundur. Eğitim programı oluşturulurken Ulusal Çekirdek Eğitim Programı 

(UÇEP-2020) dikkate alınarak ders müfredatımız hazırlanmıştır. Fakültemizde 2022 

Mart ayında Dönem 1, 2, 3 ve Dönem 4, 5, 6 için iki ayrı günde iç ve dış paydaşların 

katılımıyla çalıştaylar yapılmıştır. Bu çalıştaylarda KEYPS yazılım programını kullanarak, 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi ders kurulu ve staj hedeflerinin 

güncellenerek ders başlıkları ile ilişkilendirilmesi ve ders başlıklarının fakülte öğrenim 
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çıktıları, UÇEP-2020 yetkinlik ve yeterlikleri, klinik/semptom/bulgu/durumlar listesi, 

çekirdek hastalıklar/klinik problemler, davranışsal sosyal beşeri durumlar listesi ile 

eşleştirmek amaçlanmıştır.  

2. İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi eğitim programı UÇEP’e uygun yatay ve 

dikey entegrasyonu içerecek şekilde tüm dönemlerde seçmeli ders, stajlar ve serbest 

çalışma saatlerinin olduğu program yapısına sahiptir. Programın yapısı ve içeriği sürekli 

değerlendirilmektedir.  

3. Fakültemiz tıp eğitimi TEPDAD tarafından 2030 yılına kadar akredite edilmiş ve 

böylelikle ulusal standartları karşılamıştır. 

4. Bilimsellik ve kanıta dayalı tıp uygulamaları ile zenginleştirilmiştir.  

5. Program içerisinde erken yıllarda klinik bilimler öğretim üyeleri ile öğrencilerin 

tanışmaları sağlanmıştır. 

6. Yeni hastane binası ve donanımı ile öğrenciler küçük gruplar halinde pratik 

uygulamaları arttırmışlardır. 

7. İstanbul’un merkezi ve ulaşılabilir konumunda olan temel bilimler binası ve yine aynı 

konumdaki yeni açılmış donanımlı, fiziksel koşulları uygun ve hasta potansiyeli yüksek 

hastane binasının bulunması eğitimi olumlu etkilemektedir.  

8. Yeni açılmış Merkez Kütüphane binası, Bilim, Teknoloji ve Araştırma Merkezi’nin 

bulunması öğrencilerin ufkunu arttırmaktadır.  

9. Topluma yönelik eğitim olanağı Sağlık Eğitim Araştırma Bölge Protokolü ile 

sağlanmıştır.  

10. İstanbul’un sosyal ve kültürel faaliyetlerine yakın konumumuz öğrencilerin sosyal 

gelişimlerini artırmaya katkı sağlamaktadır. 

Geliştirilmesi Gereken Yönler:  

1. Klinik dönemde de temel bilimler öğretim üyelerinin eğitime katkıları arttırılmalıdır. 

2. Fiziksel alt yapı ve olanaklar yenilenmeli ve araştırmaya ayrılan bütçe arttırılmalıdır. 
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3.9. YÜKSEKÖĞRETİM SEKTÖRÜ ANALİZİ 

3.9.1. GZFT Analizi 

Fakültemizin güçlü ve zayıf yönleri ile fakültemizi etkileyebilecek fırsat ve tehditler, tablo-17 
ve tablo-18’de gösterilmiştir. 

Tablo-15: GZFT Analizi, Güçlü ve Zayıf Yönler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Medeniyetlerin beşiği öğrenci potansiyelinin ve 
bilimsel birikimin yüksek olduğu tarihsel ve kültürel 
zenginliğe sahip 

Öğretim üyesi ve yardımcı personel eksikliği. 

İstanbul’da kurulmuş olmak. Fiziki mekanların ve araştırma altyapısının kısıtlılığı. 

Kolay ulaşılabilir, merkezi bir konumda yer almak. 
Devlet üniversitesi olmanın getirdiği mali ve idari 
bağımlılık. 

Devlet üniversitesi olmak. Sağlık hizmeti yükünün fazlalığı. 

Nitelikli insan kaynağına daha kolay ulaşma imkânı. Sınırlı mali imkânlara sahip olmak. 

Kamu ve özel sektörde nitelikli iş birliği kurabilme 
imkânı. 

Farklı disiplinlerde eğitime yönelerek odaklanma 
sağlamanın güçlüğü. 

Özel sektörün gelişmesinin AR-GE yatırımlarına bağlı 
olması. 

İdari personelin yeterli sayısal düzeye ulaşmamış 
olması. 

Uluslararası üniversiteler ile iş birliği potansiyelinin 
yüksekliği. 

Akademik kadronun yeterli sayısal düzeye ulaşmamış  
olması. 

Şehirde, yabancı uyruklu öğrencilerin tercih 
edebileceği bir ortamın varlığı. 

Üniversitelerle ilgili uluslararası ilişkilerin yeterli 
düzeye ulaşmamış olması 

Lisansüstü eğitim planlaması ile eğitim ve araştırma 
kalitesini yüksek düzeyde hedeflemiş olmak. 

Bilişim altyapısının yeterli düzeyde bulunmaması 

Mezuniyet öncesi tıp eğitimi ulusal standartlarını 
karşılamış ve TEPDAD tarafından akredite edilmiştir. 

Tıp fakültesine ait ayrı bir kütüphane bulunmaması 

Tablo-16: GZFT Analizi, Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar Tehditler 

Medeniyetlerin beşiği öğrenci potansiyelinin ve 
bilimsel birikimin yüksek olduğu tarihsel ve kültürel 
zenginliğe sahip İstanbul’da kurulmuş olmak. 

İstanbul’da üniversite sayının artışı ve bu alanda 
yoğun rekabetin yaşanması.  

Nitelikli insan kaynağına daha kolay ulaşma imkânı. 
İstanbul’da geçim standardının yüksek olması buna 
karşın öğretim kadrosunun özlük haklarının yeterli 
düzeyde olmaması. 

Kamu ve özel sektörde nitelikli iş birliği kurulabilme 
imkânı  

Daha dinamik ve esnek bir yönetime sahip vakıf 
üniversitelerinin varlığı.  

Özel sektörün gelişmesinin AR-GE yatırımlarına bağlı 
olması.  

Vakıf üniversitelerinin verdiği burs dolayısıyla 
öğrencilerin tercih yerinin bu üniversitelere 
yönelmesi. 

Uluslararası üniversiteler ile iş birliği potansiyelinin 
yüksekliği. 

Ulusal ve uluslararası rekabetin getirdiği zorluklar. 

Şehirde, yabancı uyruklu öğrencilerin tercih 
edebileceği bir ortamın varlığı. 
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4. GELECEĞE BAKIŞ 

Tıp fakültesi geleceğe bakış temel değerler amaç ve hedefleri; eğitim, araştırma ve hizmet 

başlıklarında aşağıdaki gibi belirlenmiştir. 

Eğitim Amaçları  

Çağdaş tıp biliminin gerektirdiği bilgi ve uygulamaların en iyi şekilde öğretilmesinin ötesinde, 

mesleki etik değerler çerçevesinde, araştıran, sorgulayan, yeni bilgiler ve alternatif 

yaklaşımlarla karşılaştığı sorunların üstesinden gelebilen, mesleğindeki yenilikleri izleyen, 

çağdaş bilimin gerektirdiği ölçütlere uygun bilgi ve teknolojinin yalnız tüketicisi değil, aynı 

zamanda özgün değerler üreterek tıp bilimine katkıda bulunacak hekimler/Uzmanlar 

yetiştirmektir. 

Eğitim Hedefleri 

1. Mezuniyet öncesi eğitimde Ulusal Çekirdek Eğitim Programı (UÇEP) ile uyumlu bir 

şekilde eğitim programları hazırlayarak, toplum sağlığının korunması, geliştirilmesi, 

hastalıkların tanı ve tedavisi ile ilgili temel bilgi ve becerileri kazanmış, sağlıklı yaşam 

konusunda öncü rol üstlenen hekimler yetiştirmek  

2. 2030 yılına kadar akredite edilen tıp eğitiminin akreditasyon süreçlerinin devamlılığı 

için gereken çalışmaları yapmak 

3. İnsan sağlığına sadece teorik açıdan yaklaşan değil, insanı fiziksel, ruhsal ve sosyal bir 

bütün olarak ele alan; sosyo-kültürel bakışını geliştirebilmiş ve topluma karşı sorumlu 

bireyler yetiştirmek 

4. Hem hastalık yapıcı etkenler açısından hem de sosyal konularda, yaşanılan olayların 

neden-sonuç ilişkisini kurabilen aydın hekimler yetiştirmek 

5. Sürekli öğrenen ve kendini geliştiren bireyler yetiştirmek için “öğrenmeyi öğretmek” 

amacı güden eğitim planı oluşturmak,  

6. Bölgesel, ulusal ve global ihtiyaçlara yönelik güncellenen eğitim planı oluşturmak, 

7. Doğal afet, salgın, deprem, savaş gibi acil şartlarda yerinde karar verebilen bilgi ve 

donanımlı edinmiş hekimler yetiştirmek,  

8. İyi hekimlik uygulamaları, tıp etiği ve deontolojik değerleri özümsemiş hekimler 

yetiştirmek 

9. Koruyucu hekimlik uygulamaları ile topluma karşı sorumluluklarını yerine getiren 

hekimler yetiştirmek 

10. Kanıta dayalı tıp uygulamalarının yanı sıra vicdanlı ve toplum değerlerini de düşünen 

bilim insanları yetiştirmek 

11. Çevrim içi sistemlere uyumlu olabilecek bilgi ölçme ve değerlendirme sistemlerini 

kullanarak bilgiyi çok yönlü değerlendirebilen ölçüm metodları ile eğitim kalitesini 

artırmak,  

12. Toplumla ve meslektaşları ile iyi iletişim kurabilen, ast ve üstlerine pozitif ve negatif 

eleştirileri uygun üslupla yöneltebilen, iletişim becerilerini kazanmış ve bu 

yeteneklerini sürekli geliştirmeye açık aydın bireyler yetiştirmek 

13. Tıp eğitiminin yanı sıra sosyal kulüpler aracılığıyla iletişim, liderlik, dayanışma 

becerilerini geliştiren bireyler yetiştirmek,  
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14. Mezuniyet öncesi tıp eğitiminde öğrencinin bilgi ve görgüsünü geliştirmek amacıyla 

yurtiçi ve yurtdışında farklı merkezlerle iş birliği yapmak,  

15. Çağdaş, önyargısız dünya vatandaşları yetiştirmeye katkı sağlamak üzere ırk, dil, din, 

renk, cinsiyet farkı gözetmeksizin tüm öğrencilere kendi algı ve yeteneklerini 

geliştirecek ortam sağlamak 

Hizmet Amaçları  

Toplumun sağlık önceliklerinin bilincinde olmak, duyarlılıkla ulusal ve uluslararası mecrada 

tıbbın tüm alanlarında kaliteli hizmet sunmak, bölgedeki diğer kamu ve özel kurumlarla iş 

birliği yaparak bölgenin sağlık alanındaki ihtiyaçlarını giderecek ve yöre halkının sağlık düzeyini 

yükseltecek çalışmalar yapmak, etkinlikler düzenlemek, toplum sağlığının korunması, 

geliştirilmesi ve sağlıklı yaşam konusunda öncü rol üstlenmiştir. 

Hizmet Hedefleri 

1. İstanbul ilinde üçüncü basamak düzeyde tıbbi sağlık hizmeti sunmak 

2. En yüksek tıp teknolojisi, donanım, tıbbi yetkinlik ve hizmet kalitesini tüm hastalara eşit 

şekilde sunmak 

3. Hiçbir kısıtlayıcı unsuru klinik uygulamalara yansıtmama kararlılığında olmak 

4. Tüm çalışanlarında insan sevgisi, liyakat, etik değerlere bağlılığı en ön planda tutmak 

5. Bölgesel ve ulusal sağlık öncelikleri konusunda farkındalığı artırmak ve çözüm önerileri 

geliştirmek 

6. Topluma sağlık ihtiyaçları konusunda farklı düzeylerde eğitimler sunmak 

7. Uluslararası etik değerlere bağlı hasta haklarını gözeten hasta ve yakınları ile sağlık 

çalışanlarının güvenliğini sağlayan hizmet sunmak 

Araştırma Amaçları  

1. Üniversitemiz ve fakültemiz araştırma altyapısından yararlanarak toplum sağlığının 

korunması ve iyileştirilmesine katkı sağlayacak araştırmalar yapmak.  

2. Uluslararası Tıp literatürüne katkı sağlayacak multidisipliner veya interdisipliner 

bilimsel çalışmalar yapmak, uluslararası dergilerde nitelikli yayımlar yaparak, ülkenin 

bilimsel ilerlemesine katkıda bulunmak. 

3. Fakültemizde alanlarında uzman öğretim üyelerinin yürütücülüğünde ulusal ve/veya 

uluslararası projeler geliştirmek. Mevcut uluslararası bilimsel işbirlikleri ile ülkemiz 

sağlık alanındaki gelişmelerin ve akademisyenlerin tanıtımına katkıda bulunmak 

(Bologna). 

4. Özellikle uluslararası çok merkezli araştırma iş birlikleri kurmak. 

5. Yeni ortaya çıkabilecek ulusal veya uluslararası sağlık sorunlarının çözümüne katkı 

sağlayabilecek araştırmalar yapılmasını sağlamak, sağlık alanında (tanı ve tedavide) 

yeni yöntemler geliştirmek için araştırmalar yapmak. 

6. Yapılan araştırmaların evrensel bilim, insan ve hayvan etik değerlerine uymasını 

sağlamak.  
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Araştırma Hedefleri 

1. Mevcut araştırma altyapısının geliştirilmesini sağlamak. 

2. Araştırma altyapılarının kullanımını teşvik edecek eğitim/seminer/sempozyum 

düzenlemek. 

3. Öğretim üyesi başına düşen yayın sayısını artırılması sağlamak. 

4. Yayın kalitesini artırmak adına üniversitede teşvik verilmesini sağlamak. 

5. Öğretim üyelerinin özellikle kurum dışı ulusal/uluslararası araştırma projesi vermesini 

teşvik etmek için proje yazma/bilgilendirme etkinlikleri düzenlemek. 

6. Proje önerilerinde lisans öğrencilerinin bursiyer olarak yer alabilmesini teşvik etmek. 

7. Öğretim üyelerinin yurtdışı araştırma merkezleri ile işbirlikleri kurabilmeleri adına 

ulusal veya uluslararası desteklerden yararlanmalarını sağlamak. 

8. Öğrencilerin Erasmus gibi uluslararası değişim programlarına katılımını teşvik etmek. 

9. Pandemilerde olduğu gibi uluslararası sağlık sorunlarının ivedi çözümüne yönelik 

araştırmalar yapılabilmesi için temel altyapının oluşturulmasını sağlamak. 

10. Sağlık yöneticileri ile birlikte farklı disiplinlerden öğretim üyelerinin katılacağı 

çalıştaylar düzenlemek. 

11. Bilimsel Araştırma Etiği üzerine derslerin/eğitimlerin verilmesini sağlamak.  

Bu amaç ve hedefler iç de dış paydaşlarla paylaşılmış, web sayfasında görünürlüğü 

sağlanmıştır. 

 

4.1. MİSYON 

Sağlık eğitiminde ulusal standartların ötesinde araştıran, sorgulayan, yeni fikirler üretebilen, 

girişimci, insani ve etik değerlere bağlı, sosyal sorumluluk bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmek; 

sağlık bilimine özgün katkılar sağlayacak araştırmalar yapmak; sağlık alanındaki toplumsal ve 

bireysel sorunlara etkin çözümler sunmak. 

4.2. VİZYON 

Sağlık eğitimi, araştırma ve sağlık hizmeti alanlarında uluslararası düzeyde etkin, özgün ve öncü 

bir tıp fakültesi olmak.  

Ülkemizin sağlık alanında dışa bağımlılığını azaltacak temel tıp ve klinik bilimlerde yetkin 

araştırmacılar ve uluslararası standartlarda sağlık hizmeti verebilecek hekimler/uzmanlar 

yetiştirmek, fakültemizin ulusal ve uluslararası tanınırlığını artırmak, toplum sağlığının 

korunması, geliştirilmesi ve sağlıklı yaşam konusunda öncü rol üstlenmektir. 

4.3. KALİTE POLİTİKASI 

Üniversitemizin misyon, vizyon, amaç ve hedefleri doğrultusunda; 

 Katılımcı ve paylaşımcı çağdaş ve dinamik bir yönetim anlayışı ile personel ve 

paydaşlarımızın sürekli gelişen ve değişen ihtiyaçlarını karşılayarak, çalışan 

motivasyonunu ve performansını yükseltmek, 
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 Temel hedefleri gerçekleştirme sürecinde zamanı etkin ve verimli kullanmak, 

 Teknolojiyi kullanarak çalışanlarımıza ve öğrencilerimize daha hızlı hizmet sunmak, 

 Hizmetten faydalananların memnuniyetlerini ölçerek, memnuniyet oranının 

yükseltilmesini sağlamak, hizmet ve faaliyetleri sürekli iyileştirmek, 

 Toplam Kalite Yönetimi anlayışıyla kaliteyi bir kültür haline getirerek bilimsel araştırma 

ve projelendirme çalışmalarını destekleyen üniversitemizin geleceğin dünyasında en 

önemli bilgi üretim merkezi 

İMÜ Tıp Fakültesi misyon ve vizyonu; İMÜ Tıp Fakültesi eğitim amaç ve hedefleri, İMÜ Tıp 

Fakültesi hizmet amaç ve hedefleri, İMÜ Tıp Fakültesi araştırma amaç ve hedefleri, sosyal 

yükümlülükler (sosyal sorumluluk, sosyal duyarlılık ve sosyal güvenirlik, hesap verebilirlik, 

saydamlık) dikkate alınarak belirlenmiştir. 

Sosyal sorumluluk, sosyal güvenirlik kapsamında araştıran, sorgulayan, yeni fikirler üretebilen, 

girişimci, insani ve etik değerlere bağlı, sosyal sorumluluk bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmek 

amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda; iyi hekimlik uygulamaları, tıp etiği ve deontolojik değerleri 

özümsemiş hekimler yetiştirmek, koruyucu hekimlik uygulamaları ile topluma karşı 

sorumluluklarını yerine getiren hekimler yetiştirmek, kanıta dayalı tıp uygulamalarının yanı sıra 

vicdanlı ve toplum değerlerini de düşünen bilim insanları yetiştirmek eğitim hedefleri 

arasındadır. Sosyal gereksinimlerin dikkate alınması ve sosyal duyarlılık kapsamında; sağlık 

bilimine özgün katkılar sağlayacak araştırmalar yapmak; sağlık alanındaki toplumsal ve bireysel 

sorunlara etkin çözümler sunmak, toplum sağlığının korunması, geliştirilmesi ve sağlıklı yaşam 

konusunda öncü rol üstlenmek yine fakültemizin amaçları arasındadır. Bunları gerçekleştirmek 

için; pandemilerde olduğu gibi uluslararası sağlık sorunlarının ivedi çözümüne yönelik 

araştırmalar yapılabilmesi için temel altyapının oluşturulmasını sağlamak, sağlık yöneticileri ile 

birlikte farklı disiplinlerden öğretim üyelerinin katılacağı çalıştaylar düzenlemek, üniversitemiz 

ve fakültemiz araştırma altyapısından yararlanarak toplum sağlığının korunması ve 

iyileştirilmesine katkı sağlayacak araştırmalar yapmak araştırma amaç ve hedeflerindendir. 

Hesap verilebilirlik ve saydamlık kapsamında amaç, çıktılar ve hedeflerin, iç ve dış paydaşlara 

duyurulmuş bulunmaktadır. Üniversitemizin amaç ve hedeflerinin, üniversitemizdeki sürekli 

eğitim merkezinin, toplumu bilgilendirme metinlerinin herkesçe ulaşılabilir şeffaflıkta olması 

ve güncel tutulması eğitim hedeflerimiz arasındadır. 

4.4. TEMEL DEĞERLER 

 Bilimi önceliğine alan, 

 Görüş ve düşüncelerin özgürce dile getirilebildiği, 

 Akademik ve etik ilkelere sahip, 

 Bilimsel ve kanıta dayalı düşünceyi destekleyen, 

 Sağlıklı toplumlar için eğitimin etkinliğine inanan, 

 Takım çalışmasına odaklı, 

 Çevreye saygılı, 

 Sürekli eğitimin yapıldığı, 

 İç ve dış paydaş analizlerine göre her türlü işleyişi güncelleyen bir kurum olmak. 
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5. FARKLILAŞMA STRATEJİLERİ 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi olarak öğrencilerimize, her türlü fikrin 

tartışılabildiği bir ortam sağlamak en önemli hedeflerimizdendir.  
Tıp fakültemizin misyon ve vizyonu doğrultusunda mensuplarını bilimsel güven ortamıyla 

buluşturmak; yeterli ve güçlü alt yapı, saygın ve seçkin akademik kadro, özgür çalışma ortamı, 

üretken iletişim ve etkin işbirliği sağlamak; herkesin kendini değerli hissedeceği, 

mensubiyetinden onur duyacağı, akademik ideallerini, bilim ve araştırma hayallerini 

gerçekleştireceği bir kurum oluşturmak odak noktamızdır. 

5.1. KONUM TERCİHİ 

İMÜ Tıp Fakültesi, İstanbul’da merkezi konumu, dinamik ve genç kadrosu ile eğitim, araştırma 

ve hizmet amaç ve hedefleri ile tercih edilme potansiyeli yüksek bir fakültedir. 

5.2. BAŞARI BÖLGESİ TERCİHİ 

Tıp fakültesi, mezuniyet öncesi eğitimde UÇEP-2020 standartlarını karşılamaktadır. Öğrencileri 

araştırma yapmaya teşvik edici uygulamalar ders programı içerisinde yer almaktadır. 2016’dan 

bu yana her yıl düzenlenmekte olan öğrenci kongreleri ile bu konu desteklenmektedir. 

Fakültenin genç, dinamik ve akademik olarak donanımlı kadrosu öğrenci-öğretim üyesi 

diyaloğunun gelişmesini sağlamaktadır. 2022 yılında Stanford Üniversitesi tarafından Elsevier 

veri tabanında yayınlanan ilk %2’lik dilimde “Dünyanın En Etkili Bilim İnsanları” listesi, “Kariyer 

boyu etki” ve “Yıllık etki” listelerinde fakültemizden 3 akademisyen yer almaktadır. 2023 Tıpta 

Uzmanlık Sınavı sonuçlarına göre ilk 100’de mezunlarımız yer almaktadır. 2022 Tıpta Uzmanlık 

Sınavı’nda devlet üniversiteleri arasında fakültemiz klinik tıp bilimlerinde yedinci, temel tıp 

bilimlerinde sekizinci sırada yer almıştır. 

Merkezi konum öğrencilerin megapol şehir İstanbul’da fakülteye ve stajları yaptıkları şehir 

hastanesine ulaşmalarını kolaylaştırmaktadır. Mezuniyet sonrası eğitimde Göztepe Süleyman 

Yalçın Şehir Hastanesi ile afiliye olmak hasta sayı ve çeşitliliği yönünden eğitime önemli katkılar 

sağlamaktadır. BİLTAM’ın kurulması ile klinik ve preklinik alandaki araştırıcıların multidisipliner 

çalışma yapmalarını olanaklı kılmıştır. 
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6. STRATEJİ GELİŞTİRME 

6.1. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

Tablo-17: Hedef Kartı 1.1 

Amaç (A1.1) Eğitim-öğretim kalitesini artırmak ve alınan lisans akreditasyonunu uygulamak 

Hedef (H1.1) 

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı %10 azaltılacak, planlanan yeni dekanlık binası 

tamamlanacak, alınan akreditasyon izlem ve değerlendirmeleri yapılacak, öğretim elemanı ve 

öğrenci dolaşımı ve ulusal-uluslararası iş birlikleri artırılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.1.1. Öğretim 
üyesi başına düşen 
lisans öğrencisi 
sayısı (öğrenci sayısı 
/ öğretim üyesi 
sayısı) 

10 7,6 7,5 7,3 7,1 7 6,8 6 Ay Yılda bir 

PG.1.1.2. Öğretim 
üyesi başına düşen 
uzmanlık öğrencisi 
sayısı 

10 4,5 4,4 4,3 4,2 4,1 4 6 Ay Yılda bir 

PG.1.1.3. Yeni 
dekanlık binasının 
tamamlanması 

50 
Planın 

oluşturulm
ası 

İhalenin 
tamamla

nması, 
temelin 
atılması 

İnşaat İnşaat 

İnşaatı
n 

tamam
lanmas

ı 

Binanın 
hizmet

e 
açılmas

ı 

6 Ay Yılda bir 

PG.1.1.4. Tıp Eğitimi 
Akreditasyonu’nun 
izleme ve 
değerlendirilmesi  

30 
Akredite 
olunması 

İzleme İzleme İzleme İzleme İzleme 6 ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği 

Yapılacak 
Birim(ler) 

Faaliyetlerin 
Başlangıç Tarihi 

Faaliyetleri
n Bitiş 
Tarihi 

Öğrenci sayılarını azaltmak için YÖK’e 
yazı yazılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 
YÖK 

01.01.2025 31.12.2029 

Uzmanlık öğrencisi sayılarını azaltmak 
için Sağlık Bakanlığı’na iletilen sayıların 
azaltılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Sağlık Bakanlığı 01.01.2025 31.12.2029 

Yeni dekanlık binasının temelinin 
atılması ve tamamlanması için İstanbul 
Valiliği ve Sağlık Bakanlığı ile görüşülmesi 

Rektörlük 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı  

Valilik 
Sağlık Bakanlığı 

01.01.2025 31.12.2029 

Tıp Eğitimi Akreditasyonu’nun izleme ve 
değerlendirme çalışmalarına devam 
edilmesi 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

TEPDAD 01.01.2025 31.12.2029 
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Tablo-18: Hedef Kartı 1.2 

Amaç (A1.2) Eğitim öğretimde uluslararası etkileşim düzeyini ve iş birliğini artırmak 

Hedef (H1.2) 
Yurt dışındaki üniversite, enstitü, araştırma merkezi ve diğer ilgili kuruluşlarla öğretim 

elemanı dolaşım ve iş birlikleri %100 oranında artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.2.1. Yurt dışındaki 
üniversite, enstitü, araştırma 
merkezi ve diğer kuruluşlara 3 ay 
ve üzerinde giden öğretim 
elemanı sayısı 

50 5 6 7 8 9 10 6 Ay Yılda bir 

PG.1.2.2. Fakültedeki toplam 
uluslararası iş birliği sayısı 

25 3 4 4 5 5 6 6 Ay Yılda bir 

PG.1.2.3. Fakültedeki toplam 
uluslararası iş birlikli proje sayısı 

25 3 4 4 5 5 6 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler 
Sorumlu 

Birim 

İş birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Faaliyetlerin 
Başlangıç 

Tarihi 

Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Değişim programlarından yararlanan öğretim 
elemanı sayısının artırılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 

Fakültedeki toplam uluslararası iş birliği sayısının 
artırılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 
Uluslararası 

Ofis 
01.01.2025 31.12.2029 

Fakültedeki toplam uluslararası iş birlikli proje 
sayısının artırılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 
Uluslararası 

Ofis 
01.01.2025 31.12.2029 
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Tablo-19: Hedef Kartı 1.3 

Amaç (A1.3) 
Lisans ve lisansüstü öğrencilerin mezuniyet sonrası akademik ve mesleki gelişimlerine destek 
olmak 

Hedef (H1.3) 
Lisans ve lisanüstü (Yüksek lisans, doktora, uzmanlık) mezunları için iletişim ağı kurularak mesleki 

gelişimlerine akademik yönde katkıda bulunacak faaliyetler oluşturulacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.3.1. Lisans (Tıp 

Fakültesi) mezunları 

için iletişim ağının 

kurulması 

25 Bilinmiyor 

İletişim 
ağının 

kurulmas
ı 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

6 Ay Yılda bir 

PG.1.3.2. Lisans (Tıp 

Fakültesi) mezunları 

için yıllık akademik 

mesleki eğitim 

aktivitesi 

25 0 1 1 1 1 1 6 ay Yılda bir 

PG.1.3.3. Yüksek 

lisans, doktora, 

uzmanlık mezunları 

için anabilim/bilim dalı 

düzeyinde iletişim 

ağının kurulması 

25 Bilinmiyor 

İletişim 
ağının 

kurulmas
ı 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

Ekleme
lerin 

yapılm
ası 

6 Ay Yılda bir 

PG.1.3.4. Yüksek 

lisans, doktora, 

uzmanlık mezunları 

için yıllık akademik 

mesleki eğitim 

aktivitelerinin 

düzenlenmesi 

25 0 1 1 1 1 1 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği 

Yapılacak 
Birim(ler) 

Faaliyetlerin 
Başlangıç Tarihi 

Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için iletişim 

ağının kurulması  
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
Mezunlar 
Derneği 

01.01.2025 31.12.2029 

Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için yıllık 

akademik mesleki eğitim aktivitelerinin 

düzenlenmesi 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Mezunlar 
Derneği 

01.01.2025 31.12.2029 

Yüksek lisans, doktora, tıpta uzmanlık eğitimi 

mezunları için iletişim ağının kurulması 
Anabilim Dalları 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2025 31.12.2029 

Yüksek lisans, doktora, tıpta uzmanlık eğitimi 

mezunları için yıllık akademik mesleki eğitim 

aktivitelerinin düzenlenmesi 

Anabilim Dalları 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
01.01.2025 31.12.2029 
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Tablo-20: Hedef Kartı 2.1 

Amaç (A2.1) Bilimsel Araştırma, Danışmanlık ve Yayın Sayısını Artırmak 

Hedef (H2.1) 
Öğretim üyesi başına düşen SCI, SCIE, SSCI, AHCI, TR Dizini kapsamındaki dergilerde 

yayın sayısı %20 artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.1.1. Çalışmaların uluslararası 
indekslerde yayına dönüşüm 
oranının artırılması. (Ölçü birimi: 
Uluslararası yayın sayısı/öğretim 
üyesi sayısı) 

35 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9 2 6 Ay Yılda bir 

PG.2.1.2. Çalışmaların ulusal 

indekslerde yayına dönüşüm 

oranının artırılması. (Ölçü birimi: 

Ulusal yayın sayısı/öğretim üyesi 

sayısı) 

35 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 6 Ay Yılda bir 

PG.2.1.3. Öğretim üyesi başına 

uluslararası hakemli dergilerde 

atıf sayısının %5 artırılması 

10 8 8,1 8,2 8,2 8,3 8,4 6 Ay Yılda bir 

PG.2.1.4. Uzmanlık, doktora ve 

yüksek lisans tezlerinin 2029 yılı 

sonuna kadar %50’sinin yayına 

dönüşmesi 

20 10 18 26 34 42 50 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Faaliyetlerin 

Başlangıç Tarihi 
Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Üniversite bünyesinde yapılan çalışmaların ‘’Web 
of Science’’ ve “Scopus” tarafından taranan 
dergilerde yayına dönüştürülmesi 

Tüm Akademik 
Birimler 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2024 31.12.2029 

Üniversite bünyesinde yapılan çalışmaların 
ULAKBİM tarafından taranan dergilerde yayına 
dönüştürülmesi 

Tüm Akademik 
Birimler 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2024 31.12.2029 

Öğretim üyesi başına düşen son 5 yıldaki atıf 
sayısındaki artışın takip edilmesi 

Tüm Akademik 
Birimler 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2024 31.12.2029 

Disiplinlerarası araştırmalar ve çalışmalar teşvik 
edilerek uluslararası çalıştay, kongre, sempozyum 
vb. faaliyetlerin yapılması 

Tüm Akademik 
Birimler 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2024 31.12.2029 

Araştırma görevlilerine yönelik araştırma 
yöntemleri konusunda eğitim ve destek 
sağlanması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 
Tüm Akademik 

Birimler 
01.01.2024 31.12.2029 

Öğretim elemanlarının çağdaş bilim ve teknoloji 
paralelinde ulusal ve uluslararası proje ve 
araştırmalara katılarak, saygınlığı olan dergilerdeki 
yayınları artırmalarının teşvik edilmesi için bilimsel 
teşvik komisyonunun kurulması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2024 31.12.2029 

Mezuniyet sonrası yapılan tezlerin yayına 
dönüştürülmesi 

Tüm Akademik 
Birimler 

Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2024 31.12.2029 
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Tablo-21: Hedef Kartı 2.2 

Amaç (A2.2) Bilimsel Araştırma, Danışmanlık ve Yayın Sayısını Artırmak 

Hedef (H2.2) Bilim ve teknoloji üretiminde iş birliği, dolaşım ve etkileşim %20 artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.2.2.1. Yıl içindeki 

bilimsel araştırma projesi 

sayısı 

50 30 31 32 34 35 36 6 Ay Yılda bir 

PG.2.2.2. Bilimsel ödül 

başvuru sayısı 
10 3 3 3 4 4 4 6 Ay Yılda bir 

PG.2.2.3. Alınan/kazanılan 

bilimsel ödül sayısı 
20 3 3 3 4 4 4 6 Ay Yılda bir 

PG.2.2.4. Ulusal ve 
uluslararası tescil için 
yapılan başvuru sayısı 

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Faaliyetlerin 

Başlangıç Tarihi 
Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Öğrenci ve personelin elektronik kaynak ihtiyacının 
her yıl tespit edilerek güncellenen ve yenilenen bilgi 
kaynaklarının temin edilmesi (TÜBİTAK, ULAKBİM, 
satın alınan veri tabanları vb.) 

Rektörlük 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
01.01.2024 31.12.2029 

Fakültemizin tamamlanan bilimsel araştırma proje 
sayısının arttırması 

Akademik 
Birimler 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2024 31.12.2029 

Akademik personele eğitim ve danışmanlık yapacak 
olan bilimsel araştırmaları desteklemek için bir 
kurul kurulması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Anabilim Dalı 
Başkanlıkları 

01.01.2024 31.12.2029 

Bilimsel ödül başvuru sayısının artırılması (ERC, 
TÜBA, TÜBİTAK vb. vakıf ve kurumlar tarafından 
verilen ulusal ve uluslararası ödülleri ifade eder.) 

Akademik 
Birimler 

 

TÜBİTAK, TÜBA, 
TÜSEB 

01.01.2024 31.12.2029 

Alınan/kazanılan ödül sayısının artırılması (ERC, 
TÜBA, TÜBİTAK vb. vakıf ve kurumlar tarafından 
verilen ulusal ve uluslararası ödülleri ifade eder.) 

Akademik 
Birimler 

TÜBİTAK, TÜBA, 
TÜSEB 

01.01.2024 31.12.2029 

Fikrî mülkiyetin (patent, faydalı model, tasarım vb.) 
ulusal ve uluslararası tescili için yapılan başvuru 
sayısının artırılması 

Akademik 
Birimler 

Rektörlük 
Patent Ofisi 

01.01.2024 31.12.2029 
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Tablo-22: Hedef Kartı 3.1 

Amaç (A3.1) 
Fakültemiz bünyesinde gerçekleştirilecek ulusal ve uluslararası bilimsel 
organizasyonlarının sayısını artırmak 

Hedef (H3.1) 
Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen bilimsel organizasyonlar ile kurumlararası 
iletişim, işbirliği, tanınırlık ve bilgi paylaşımı %10 artırılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.3.1.1. Ev sahipliği 
yapılan ulusal ve 
uluslararası kongre, 
çalıştay ve konferans sayısı 

50 120 122 125 127 130 132 6 Ay Yılda bir 

PG.3.1.2. Öğretim elemanı 

başına katılınan kongre, 

çalıştay ve konferans sayısı 

25 2 2 2 2 2 2 6 Ay Yılda bir 

PG.3.1.3. Ev sahipliği 

yapılan öğrenci kongresi, 

çalıştayı ve konferansı 

sayısı 

25 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Faaliyetlerin 

Başlangıç Tarihi 
Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Fakültemiz tarafından düzenlenen ulusal bilimsel 
organizasyon sayısının artırılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı  

Akademik Birimler 01.01.2025 31.12.2029 

Fakültemiz tarafından düzenlenen uluslarası 
bilimsel organizasyon sayısının artırılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Akademik Birimler 01.01.2025 31.12.2029 

Bilimsel organizasyonlar için teknik ve fiziksel alt 
yapının sağlanması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 

Bilimsel organizasyonlar için maddi desteğin 
sağlanması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 

Bilimsel organizasyon ilan ve duyurularının 
iletilmesi 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Tıp Fakültesi 
Sekreterliği 

01.01.2025 31.12.2029 
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Tablo-23: Hedef Kartı 4.1 

Amaç (A4.1) 
Kültür ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin geliştirilmesi - sosyal sorumluluk projelerinin 
sayısını artırarak toplumsal yaygınlığını sağlamak 

Hedef (H4.1) 
Kültür, sanat, sağlık ve çevre konularında sağlıkta sosyal sorumluluk projelerinin sayısı her yıl 
%20 artırılacaktır. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.4.1.1. Sağlığa yönelik 
kültür, sanat ve spor 
konularında sosyal 
sorumluluk projesi sayısı 

40 10 10 11 11 12 12 6 Ay Yılda bir 

PG.4.1.2. Çevre konusunda 
sosyal sorumluluk projesi 
sayısı 

30 10 10 11 11 12 12 6 Ay Yılda bir 

PG.4.1.3. Kırılgan gruplara 

yönelik sosyal sorumluluk 

projesi sayısı  

30 30 31 31 32 32 33 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Faaliyetlerin 

Başlangıç Tarihi 
Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Tıp fakültesi bünyesinde “Sağlıkta Sosyal 
Sorumluluk Projeleri Birimi”nin kurulması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

BAP 
Koordinatörlüğü 

Rektörlük 
01.01.2025 31.12.2029 

STK’lar, kamu kurumları ve özel sektörde yer 
alan kültürel faaliyetler ve sosyal sorumluluk 
faaliyetleri konusunda karşılıklı anlaşmalar ve iş 
birliklerinin yapılması 

Akademik Birimler 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
01.01.2025 31.12.2029 

Bağımlılıkla ilgili farkındalık oluşturma amacıyla 
uygulama ve araştırma projelerinin teşvik 
edilmesi 

Akademik Birimler 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
01.01.2025 31.12.2029 

Sağlıkta göç ve göç yönetimiyle ilgili araştırma 
projesinin yapılması ve ilgili kurumlarla iş 
birliğine gidilmesi 

Akademik Birimler 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
01.01.2025 31.12.2029 

Sıfır atık oluşumuna öncülük edilerek, tüm 
üniversiteye eğitimlerin verilmesi ve çevrede 
bulunan atık ayırma ünitelerinin artırılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 
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Tablo-24: Hedef Kartı 5.1 

Amaç (A5.1) 
Akademik personelin kurum aidiyetinin artırılmasına yönelik özlük haklarını 
iyileştirici faaliyetleri teşvik etmek 

Hedef (H5.1) Kurum kültürü ve aidiyet duygusunu güçlendirici faaliyetler %10 oranında artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.5.1.1. Akademik ve idari 

personele yönelik kültürel etkinlik 

sayısı 

20 2 2 2 2 2 2 6 Ay Yılda bir 

PG.5.1.2. Akademik ve idari 

personelden göreve yeni 

başlayanlara yönelik oryantasyon 

eğitimi sayısı 

40 2 2 2 2 2 2 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Faaliyetlerin 

Başlangıç Tarihi 
Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 

Yeni başlayan akademik personel için eğiticilerin 
eğitiminin yapılması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 

Personelin memnuniyet düzeyinin ölçülmesi 
amacıyla her yıl memnuniyet anketinin 
düzenlenmesi ve memnun olunmayan hususların 
giderilmesine yönelik çalışmaların yapılması 

Rektörlük 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
01.01.2025 31.12.2029 
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Tablo-25: Hedef Kartı 5.2 

Amaç (A5.2) 
Öğrencilerin ve mezunların kurumsal aidiyetinin artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapmak 

Hedef (H5.2) 
Öğrenci ve mezunların kurumsal aidiyet duygusunu güçlendirecek etkinlik sayısı en az %10 
arttırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG.5.2.1. Öğrencilere ve 

mezunlara yönelik kültürel 

etkinlik sayısı 

25 2 2 2 2 2 2 6 Ay Yılda bir 

PG.5.2.2. Öğrenci memnuniyet 

düzeyi 
25 60 61 62 64 65 66 6 Ay Yılda bir 

PG.5.2.3. Öğrenci başına düşen 

sosyal alan sayısı (öğrenci 

kulüpleri, kantin, kafeterya, spor 

alanları ve benzeri nitelikteki 

yapılar)  

25 4 4 4 5 5 5 6 Ay Yılda bir 

PG.5.2.4. Öğrencilere yönelik 

kariyer etkinliği sayısı 
25 0 1 1 1 1 1 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Faaliyetlerin 

Başlangıç Tarihi 
Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 

Anketlerle öğrenci memnuniyet düzeylerinin 
tespit edilmesi ve memnuniyet artırıcı 
faaliyetlerin düzenlenmesi 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 

Öğrenci başına düşen sosyal amaçlı mekanların 
ve sosyal aktivitelerin artırılması için planlar 
oluşturulması 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

Rektörlük 01.01.2025 31.12.2029 
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Tablo-26: Hedef Kartı 5.3 

Amaç (A5.3) Akademik ve idari personel sayısının artırılmasını sağlamak 

Hedef (H5.3) 
Akademik ve idari personel sayısı ihtiyaç ve hizmet gereksinimlerine uygun olarak sırasıyla 
%20 ve %100 oranında artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2025 2026 2027 2028 2029 
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG.5.3.1. Akademik personel 

sayısı 
50 158 164 170 177 184 190 6 Ay Yılda bir 

PG.5.3.2. İdari personel sayısı 50 5 6 7 8 9 10 6 Ay Yılda bir 

Stratejiler Sorumlu Birim 
İş birliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Faaliyetlerin 

Başlangıç Tarihi 
Faaliyetlerin 
Bitiş Tarihi 

Akademik personel sayısının artırılması 
Personel Daire 

Başkanlığı 
Tıp Fakültesi 

Dekanlığı 
01.01.2025 31.12.2029 

Tıp fakültesi dekanlığı idari birimlerinde (yazı 
işleri, idari ve mali işler, teknik birim, eğitim 
öğretim birimleri ve sekreterlik) personel 
istihdamının sağlanması 

Personel Daire 
Başkanlığı 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2025 31.12.2029 

Mezuniyet öncesi eğitim biriminde personel 
istihdamının sağlanması 

Personel Daire 
Başkanlığı 

Tıp Fakültesi 
Dekanlığı 

01.01.2025 31.12.2029 
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6.2. PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Tablo-27: Performans Göstergeleri 

Amaç (A1.1) Eğitim-
öğretim kalitesini 
artırmak ve alınan 
lisans akreditasyonunu 
uygulamak 

Hedef (H1.1) Öğretim 
üyesi başına düşen öğrenci 
sayısı %10 azaltılacak, 
planlanan yeni dekanlık 
binası tamamlanacak, 
alınan akreditasyon izlem 
ve değerlendirmeleri 
yapılacak, öğretim elemanı 
ve öğrenci dolaşımı ve 
ulusal-uluslararası iş 
birlikleri artırılacaktır. 

PG.1.1.1. Öğretim üyesi başına düşen lisans öğrencisi 
sayısı (öğrenci sayısı / öğretim üyesi sayısı) 

PG.1.1.2. Öğretim üyesi başına düşen uzmanlık 
öğrencisi sayısı 

PG.1.1.3. Yeni dekanlık binasının tamamlanması 

PG.1.1.4. Tıp eğitimi akreditasyonunun izleme ve 
değerlendirilmesi 

Amaç (A1.2) Eğitim 
öğretimde uluslararası 
etkileşim düzeyini ve iş 
birliğini artırmak 

Hedef (H1.2) Yurt 
dışındaki üniversite, 
enstitü, araştırma merkezi 
ve diğer ilgili kuruluşlarla 
öğretim elemanı dolaşım 
ve iş birlikleri %100 
oranında artırılacaktır. 

PG.1.2.1. Yurt dışındaki üniversite, enstitü, araştırma 
merkezi ve diğer kuruluşlara 3 ay ve üzerinde giden 
öğretim elemanı sayısı 

PG.1.2.2. Fakültedeki toplam uluslararası iş birliği 
sayısı 

PG.1.2.3. Fakültedeki toplam uluslararası iş birlikli 
proje sayısı 

Amaç (A1.3) Lisans ve 
lisansüstü öğrencilerin 
mezuniyet sonrası 
akademik ve mesleki 
gelişimlerine destek 
olmak 

Hedef (H1.3) Lisans ve 
lisanüstü (Yüksek lisans, 
doktora, uzmanlık) 
mezunları için iletişim ağı 
kurularak mesleki 
gelişimlerine akademik 
yönde katkıda bulunacak 
faaliyetler oluşturulacaktır. 

PG.1.3.1. Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için iletişim 
ağının kurulması 

PG.1.3.2. Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için yıllık 
akademik mesleki eğitim aktivitesi 

PG.1.3.3. Yüksek lisans, doktora, uzmanlık mezunları 
için anabilim/bilim dalı düzeyinde iletişim ağının 
kurulması 

PG.1.3.4. Yüksek lisans, doktora, uzmanlık mezunları 
için yıllık akademik mesleki eğitim aktivitelerinin 
düzenlenmesi 

Amaç (A2.1) Bilimsel 
araştırma, danışmanlık 
ve yayın sayısını 
artırmak 

Hedef (H2.1) Öğretim 
üyesi başına düşen SCI, 
SCIE, SSCI, AHCI, TR Dizini 
kapsamındaki dergilerde 
yayın sayısı %20 
artırılacaktır. 

PG.2.1.1. Çalışmaların uluslararası indekslerde 
yayına dönüşüm oranının artırılması. (Ölçü birimi: 
Uluslararası yayın sayısı/öğretim üyesi sayısı) 

PG.2.1.2. Çalışmaların ulusal indekslerde yayına 
dönüşüm oranının artırılması. (Ölçü birimi: Ulusal 
yayın sayısı/öğretim üyesi sayısı) 

PG.2.1.3. Öğretim üyesi başına uluslararası hakemli 
dergilerde atıf sayısının %5 artırılması 

PG.2.1.4. Uzmanlık,doktora ve yüksek lisans 
tezlerinin 2029 yılı sonuna kadar %50’sinin yayına 
dönüşmesi 
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Amaç (A2.2) Bilimsel 
araştırma ve yaygın 
etkiyi artırmak 

Hedef (H2.2) Bilim ve 
teknoloji üretiminde iş 
birliği, dolaşım ve 
etkileşim %20 
artırılacaktır. 

PG.2.2.1. Yıl içindeki bilimsel araştırma projesi sayısı 

PG.2.2.2. Bilimsel ödül başvuru sayısı 

PG.2.2.3. Alınan/kazanılan bilimsel ödül sayısı 

PG.2.2.4. Ulusal ve uluslararası tescil için yapılan 
başvuru sayısı 

Amaç (A3.1) 
Fakültemiz bünyesinde 
gerçekleştirilecek 
ulusal ve uluslararası 
bilimsel 
organizasyonlarının 
sayısını artırmak 

Hedef (H3.1) Ulusal ve 
uluslararası düzeyde 
düzenlenen bilimsel 
organizasyonlar ile 
kurumlararası iletişim, 
işbirliği, tanınırlık ve bilgi 
paylaşımı %10 
artırılacaktır. 

PG.3.1.1. Ev sahipliği yapılan ulusal ve uluslararası 
kongre, çalıştay ve konferans sayısı 

PG.3.1.2. Öğretim elemanı başına katılınan kongre, 
çalıştay ve konferans sayısı 

PG.3.1.3. Ev sahipliği yapılan öğrenci kongresi, 
çalıştayı ve konferansı sayısı 

Amaç (A4.1) Kültür ve 
sosyal sorumluluk 
faaliyetlerinin 
geliştirilmesi - sosyal 
sorumluluk projelerinin 
sayısını artırarak 
toplumsal yaygınlığını 
sağlamak 

Hedef (H4.1) Kültür, sanat, 
sağlık ve çevre konularında 
sağlıkta sosyal sorumluluk 
projelerinin sayısı her yıl 
%20 artırılacaktır. 

PG.4.1.1. Sağlığa yönelik kültür, sanat ve spor 
konularında sosyal sorumluluk projesi sayısı 

PG.4.1.2. Çevre konusunda sosyal sorumluluk projesi 
sayısı 

PG.4.1.3. Kırılgan gruplara yönelik sosyal sorumluluk 
projesi sayısı 

Amaç (A5.1) Akademik 
personelin kurum 
aidiyetinin 
artırılmasına yönelik 
özlük haklarını 
iyileştirici faaliyetleri 
teşvik etmek 

Hedef (H5.1) Kurum 
kültürü ve aidiyet 
duygusunu güçlendirici 
faaliyetler %10 oranında 
artırılacaktır. 

PG.5.1.1. Akademik ve idari personele yönelik 
kültürel etkinlik sayısı 

PG.5.1.2. Akademik ve idari personelden göreve yeni 
başlayanlara yönelik oryantasyon eğitimi sayısı 

Amaç (A5.2) 
Öğrencilerin ve 
mezunların kurumsal 
aidiyetinin 
artırılmasına yönelik 
çalışmalar yapmak 

Hedef (H5.2) Öğrenci ve 
mezunların kurumsal 
aidiyet duygusunu 
güçlendirecek etkinlik 
sayısı en az %10 
arttırılacaktır. 

PG.5.2.1. Öğrencilere ve mezunlara yönelik kültürel 
etkinlik sayısı 

PG.5.2.2. Öğrenci memnuniyet düzeyi 

PG.5.2.3. Öğrenci başına düşen sosyal alan sayısı 
(öğrenci kulüpleri, kantin, kafeterya, spor alanları ve 
benzeri nitelikteki yapılar) 

PG.5.2.4. Öğrencilere yönelik kariyer etkinliği sayısı 

Amaç (A5.3) Akademik 
ve idari personel 
sayısının artırılmasını 
sağlamak 

Hedef (H5.3) Akademik ve 
idari personel sayısı ihtiyaç 
ve hizmet gereksinimlerine 
uygun olarak sırasıyla %20 
ve %100 oranında 
artırılacaktır. 

PG.5.3.1. Akademik personel sayısı 

PG.5.3.2. İdari personel sayısı 
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6.3. STRATEJİLER 

Tablo-28: Stratejiler 

A1.1. Eğitim-
öğretim kalitesini 
artırmak ve alınan 
lisans 
akreditasyonunu 
uygulamak  

H1.1. Öğretim üyesi başına 
düşen öğrenci sayısı %10 
azaltılacak, planlanan yeni 
dekanlık binası 
tamamlanacak, alınan 

akreditasyon izlem ve 
değerlendirmeleri 
yapılacak, öğretim elemanı 
ve öğrenci dolaşımı ve 
ulusal-uluslararası iş 
birlikleri artırılacaktır. 

Öğrenci sayılarını azaltmak için YÖK’e yazı yazılması 

Uzmanlık öğrencisi sayılarını azaltmak için Sağlık 
Bakanlığı’na iletilen sayıların azaltılması 

Yeni dekanlık binasının temelinin atılması ve 
tamamlanması için İstanbul Valiliği ve Sağlık Bakanlığı ile 
görüşülmesi 

Tıp Eğitimi Akreditasyonu’nun izleme ve değerlendirme 
çalışmalarına devam edilmesi 

A1.2. Eğitim 
öğretimde 
uluslararası 
etkileşim düzeyini 
ve iş birliğini 
artırmak 

H1.2. Yurt dışındaki 
üniversite, enstitü, 
araştırma merkezi ve diğer 
ilgili kuruluşlarla öğretim 
elemanı dolaşım ve iş 
birlikleri %100 oranında 
artırılacaktır. 

Değişim programlarından yararlanan öğretim elemanı 
sayısının artırılması 

Fakültedeki toplam uluslararası iş birliği sayısının 
artırılması 

Fakültedeki toplam uluslararası iş birlikli proje sayısının 
artırılması 

A1.3. Lisans ve 
lisansüstü 
öğrencilerin 
mezuniyet sonrası 
akademik ve 
mesleki 
gelişimlerine destek 
olmak 

H1.3. Lisans ve lisanüstü 
(Yüksek lisans, doktora, 
uzmanlık) mezunları için 
iletişim ağı kurularak 
mesleki gelişimlerine 
akademik yönde katkıda 
bulunacak faaliyetler 
oluşturulacaktır. 

Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için iletişim ağının 
kurulması  

Lisans (Tıp Fakültesi) mezunları için yıllık akademik 
mesleki eğitim aktivitelerinin düzenlenmesi 

Yüksek lisans, doktora, tıpta uzmanlık eğitimi mezunları 
için iletişim ağının kurulması 

Yüksek lisans, doktora, tıpta uzmanlık eğitimi mezunları 
için yıllık akademik mesleki eğitim aktivitelerinin 
düzenlenmesi 

A2.1. Bilimsel 
Araştırma, 
Danışmanlık ve 
Yayın Sayısını 
Artırmak 

H2.1. Öğretim üyesi başına 
düşen SCI, SCIE, SSCI, 
AHCI, TR Dizini 
kapsamındaki dergilerde 
yayın sayısı %20 
artırılacaktır. 

Üniversite bünyesinde yapılan çalışmaların ‘’Web of 
Science’’ ve “Scopus” tarafından taranan dergilerde 
yayına dönüştürülmesi 

Üniversite bünyesinde yapılan çalışmaların ULAKBİM 
tarafından taranan dergilerde yayına dönüştürülmesi 

Öğretim üyesi başına düşen son 5 yıldaki atıf sayısındaki 
artışın takip edilmesi 

Disiplinlerarası araştırmalar ve çalışmalar teşvik edilerek 
uluslararası çalıştay, kongre, sempozyum vb. 
faaliyetlerin yapılması 

Araştırma görevlilerine yönelik araştırma yöntemleri 
konusunda eğitim ve destek sağlanması 

Öğretim elemanlarının çağdaş bilim ve teknoloji 
paralelinde ulusal ve uluslararası proje ve araştırmalara 
katılarak, saygınlığı olan dergilerdeki yayınları 
artırmalarının teşvik edilmesi için bilimsel teşvik 
komisyonunun kurulması 

Mezuniyet sonrası yapılan tezlerin yayına 
dönüştürülmesi 
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A2.2. Bilimsel 
Araştırma, 
Danışmanlık ve 
Yayın Sayısını 
Artırmak 

H2.2. Bilim ve teknoloji 
üretiminde iş birliği, 
dolaşım ve etkileşim %20 
artırılacaktır. 

Öğrenci ve personelin elektronik kaynak ihtiyacının her 
yıl tespit edilerek güncellenen ve yenilenen bilgi 
kaynaklarının temin edilmesi (TÜBİTAK, ULAKBİM, satın 
alınan veri tabanları vb.) 

Fakültemizin tamamlanan bilimsel araştırma proje 
sayısının arttırması 

Akademik personele eğitim ve danışmanlık yapacak olan 
bilimsel araştırmaları desteklemek için bir kurul 
kurulması 

Bilimsel ödül başvuru sayısının artırılması (ERC, TÜBA, 
TÜBİTAK vb. vakıf ve kurumlar tarafından verilen ulusal 
ve uluslararası ödülleri ifade eder.) 

Alınan/kazanılan ödül sayısının artırılması (ERC, TÜBA, 
TÜBİTAK vb. vakıf ve kurumlar tarafından verilen ulusal 
ve uluslararası ödülleri ifade eder.) 

Fikrî mülkiyetin (patent, faydalı model, tasarım vb.) 
ulusal ve uluslararası tescili için yapılan başvuru sayısının 
artırılması 

A3.1. Fakültemiz 
bünyesinde 
gerçekleştirilecek 
ulusal ve 
uluslararası bilimsel 
organizasyonlarının 
sayısını artırmak 

H3.1. Ulusal ve uluslararası 
düzeyde düzenlenen 
bilimsel organizasyonlar ile 
kurumlararası iletişim, 
işbirliği, tanınırlık ve bilgi 
paylaşımı %10 
artırılacaktır. 

Fakültemiz tarafından düzenlenen ulusal bilimsel 
organizasyon sayısının artırılması 

Fakültemiz tarafından düzenlenen uluslarası bilimsel 
organizasyon sayısının artırılması 

Bilimsel organizasyonlar için teknik ve fiziksel alt yapının 
sağlanması 

Bilimsel organizasyonlar için maddi desteğin sağlanması 

Bilimsel organizasyon ilan ve duyurularının iletilmesi 

A4.1. Kültür ve 
sosyal sorumluluk 
faaliyetlerinin 
geliştirilmesi - 
sosyal sorumluluk 
projelerinin sayısını 
artırarak toplumsal 
yaygınlığını 
sağlamak 

H4.1. Kültür, sanat, sağlık 
ve çevre konularında 
sağlıkta sosyal sorumluluk 
projelerinin sayısı her yıl 
%20 artırılacaktır. 

Tıp fakültesi bünyesinde “Sağlıkta Sosyal Sorumluluk 
Projeleri Birimi”nin kurulması 

STK’lar, kamu kurumları ve özel sektörde yer alan 
kültürel faaliyetler ve sosyal sorumluluk faaliyetleri 
konusunda karşılıklı anlaşmalar ve iş birliklerinin 
yapılması 

Bağımlılıkla ilgili farkındalık oluşturma amacıyla 
uygulama ve araştırma projelerinin teşvik edilmesi 

Sağlıkta göç ve göç yönetimiyle ilgili araştırma projesinin 
yapılması ve ilgili kurumlarla iş birliğine gidilmesi 

Sıfır atık oluşumuna öncülük edilerek, tüm üniversiteye 
eğitimlerin verilmesi ve çevrede bulunan atık ayırma 
ünitelerinin artırılması 
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A5.1. Akademik 
personelin kurum 
aidiyetinin 
artırılmasına 
yönelik özlük 
haklarını iyileştirici 
faaliyetleri teşvik 
etmek 

H5.1. Kurum kültürü ve 
aidiyet duygusunu 
güçlendirici faaliyetler %10 
oranında artırılacaktır. 

Kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi 

Yeni başlayan akademik personel için eğiticilerin 
eğitiminin yapılması 

Personelin memnuniyet düzeyinin ölçülmesi amacıyla 
her yıl memnuniyet anketinin düzenlenmesi ve memnun 
olunmayan hususların giderilmesine yönelik çalışmaların 
yapılması 

A5.2. Öğrencilerin 
ve mezunların 
kurumsal 
aidiyetinin 
artırılmasına 
yönelik çalışmalar 
yapmak 

H5.2. Öğrenci ve 
mezunların kurumsal 
aidiyet duygusunu 
güçlendirecek etkinlik 
sayısı en az %10 
arttırılacaktır. 

Kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi 

Anketlerle öğrenci memnuniyet düzeylerinin tespit 
edilmesi ve memnuniyet artırıcı faaliyetlerin 
düzenlenmesi 

Öğrenci başına düşen sosyal amaçlı mekanların ve sosyal 
aktivitelerin artırılması için planlar oluşturulması 

A5.3. Akademik ve 
idari personel 
sayısının 
artırılmasını 
sağlamak 

H5.3. Akademik ve idari 
personel sayısı ihtiyaç ve 
hizmet gereksinimlerine 
uygun olarak sırasıyla %20 
ve %100 oranında 
artırılacaktır. 

Akademik personel sayısının artırılması 

Tıp fakültesi dekanlığı idari birimlerinde (yazı işleri, idari 
ve mali işler, teknik birim, eğitim öğretim birimleri ve 
sekreterlik) personel istihdamının sağlanması 

Mezuniyet öncesi eğitim biriminde personel 
istihdamının sağlanması 
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6.4. HEDEF RİSKLERİ VE KONTROL FAALİYETLERİ 

Tablo-29: Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri 

Hedef (H1.1) Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı %10 azaltmak, planlanan yeni dekanlık binası 
tamamlamak, alınan akreditasyon izlem ve değerlendirmeleri yapmak, öğretim elemanı ve öğrenci dolaşımı 
ve ulusal-uluslararası iş birlikleri artırmak 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Bilimsel altyapının eksik 
olması ve mali kaynakların 
kısıtlı olması  

 Öğretim üyesi sayısının 
yetersiz olması nedeniyle 
idari iş yükü ile ders yüklerinin 
fazla olması  

 

 Mali kaynakların kısıtlı 
olmasından 

dolayı eğitim ve hizmet binalarının, 
sosyal imkanların yetersiz olması 

 
 

 

 Derslik, uygulama alanları ve 
laboratuvarların fiziki ve teknolojik 
donanımlarının iyileştirilmesine 
yönelik verilen desteğin artırılması 

 Eğitim, hizmet ve sosyal alan 
binalarının projelendirilerek 
inşaatlarının başlanması ve alt yapı 
donanımlarının temin edilmesi 

 Öğretim üyesi sayısının artırılarak 
proje ve araştırma faaliyetlerinin teşvik 
edilmesi 

Hedef (H1.2) Yurt dışındaki üniversite, enstitü, araştırma merkezi ve diğer ilgili kuruluşlarla öğretim elemanı 
dolaşım ve iş birlikleri %100 oranında artırmak 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Üniversitemizin ulusal ve 
uluslararası camiada 
yeterince tanınmaması  

 Nitelikli araştırmacıların 
üniversiteye 
kazandırılamaması  

 

 Hedefe ulaşmak için tüm iç ve dış 
paydaşlar ile birlikte çalışarak, temel 
değerlerimiz doğrultusunda 
kalite ve başarı bilincini kurum kültürü 
olarak benimsenmesi ile risklerin 
oranı en aza düşürülmesi 

 Öğretim üyelerinin başta Erasmus 
olmak üzere uluslararası değişim 
programlarına katılımlarının 
desteklenmesi 

 Öğretim üyelerinin yayın yapabilmesi 
için mali yönden desteklenmesi 

Hedef (H1.3) Lisans ve lisanüstü (Yüksek lisans, doktora, uzmanlık) mezunları için iletişim ağı kurularak 
mesleki gelişimlerine akademik yönde katkıda bulunacak faaliyetler oluşturulması 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Lisansüstü öğrenim gören 
öğrencilerin çoğunluğunun iş 
hayatında olması  

 Burs olanaklarının kısıtlı 
olması 

 Burs olanaklarının kısıtlı olması ve 
lisansüstü öğrenim gören öğrencilerin 
çoğunluğunun iş hayatında olması 
öğrenci kontenjanlarının doluluk 
oranını ve başarılarını etkilemektedir. 

 Lisansüstü eğitimlerde ders 
programlarının çalışanlara göre 
uyarlanması 

 Özellikle lisansüstü öğrenci tezlerine 
verilecek desteklerin kolaylaştırılması 
ve hızlandırılması 

Hedef (H2.1) Öğretim üyesi başına düşen SCI, SCIE, SSCI, AHCI, TR Dizini kapsamındaki dergilerde yayın sayısı 
%20 artırılacaktır. 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Mali kaynakların yetersiz 
olması  

 Yeterli alt yapının 
bulunmaması 

 Nitelikli yayın sayısının 
düşmesi 

 Araştırmacılara yönelik 
laboratuvar mekan ve 
imkanlarımızın yeterli düzeyde 
olmaması 

 Yayınların sadece sayı olarak 
artmasının hedef olarak 
belirlenmesi nedeniyle 
niteliğinde düşmenin meydana 
gelebilme olasılığının bulunması 

 Araştırma ve geliştirmeye yönelik 
teknik personel, makina ve teçhizat gibi 
alt yapı ihtiyaçlarının karşılanmasının 
sağlanması  

 Laboratuvar yapılacak alanların 
araştırmacıların tüm ihtiyaçlarını 
karşılayacak şekilde planlanması 

 BAP kapsamında desteklerin her yıl 
%20 oranında artırılması 
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Hedef (H2.2) Bilim ve teknoloji üretiminde iş birliği, dolaşım ve etkileşim %20 artırılması 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Özel sektör, kamu vb. 
üniversite işbirliğinin istenilen 
düzeyde olmaması 

 Projelerde görev alacak 
lisansüstü öğrenci sayısının 
yetersiz olması 

 Kurum içi ve kurum dışı Araştırma 
yapma kültürünün yerleşmemiş 
olması ve araştırmacı sayısının 
yetersiz olması  

 Mali kaynakların kısıtlı olması ve 
projelerde görev alacak 
lisansüstü öğrenci sayısının 
yetersiz olması dolayı projelerin 
başarısız olması 

 Araştırma ve uygulama 
merkezlerimizin aktif olarak 
kullanılmasının sağlanması 
 

Hedef (H3.1) Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen bilimsel organizasyonlar ile kurumlararası iletişim, 
işbirliği, tanınırlık ve bilgi paylaşımı %10 artırılması 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Bilimsel etkinlikler için 
ödeneğin yetersiz kalması 

 Etkinliklerin tanıtımının 
istenilen düzeyde 
yapılamaması, paydaşlar ile 
istenilen işbirliklerinin 
sağlanamaması 

 Hedefe ulaşmak için tüm iç ve dış 
paydaşlar ile birlikte çalışarak, temel 
değerlerimiz doğrultusunda kalite ve 
başarı bilincini kurum kültürü olarak 
benimsenmesi ile risklerin oranı en 
aza düşürülmesi 

 Etkinlik masraflarının talep edilmesi için 
gerekli bürokrasinin azaltılması 

 Akademik etkinliğin bir bildiri kitabı 
olarak yayımlanmasının teşvik edilmesi 

 Akademik etkinliklere katılımcı 
sayısının artırılabilmesi için bir iletişim 
ağının kurulması 

Hedef (H4.1) Kültür, sanat, sağlık ve çevre konularında sağlıkta sosyal sorumluluk projelerinin sayısı her yıl 
%20 artırılması 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Mali kaynakların kısıtlı olması 

 Fiziki ve sosyal imkânların 
yetersiz olması 

 Paydaşlarla olan iletişim 
kanallarının yetersiz olması  

 Paydaşların yapılan 
etkinliklere katılımının 
beklenen düzeyde olmaması 

 Toplumun projelere 
yeterince dâhil edilememesi 

 Mali kaynakların kısıtlı olması ile 
fiziki ve sosyal imkânların yetersiz 
olması sebebiyle öğrencilere 
yönelik etkinliklerin hedeflenen 
düzeyde gerçekleşmemesi 

 Paydaşlarla olan iletişim eksikliği 
ve konjonktürel durum sosyal 
sorumluluk projelerinin 
yapılmasını etkilemesi 

 Öğrencilere sunulan hizmet 
koşullarının iyileştirilmesi 

 Etkinliklere Teknopark’dan kaynak 
desteğinin sağlanması  

 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 
sorumluluk projelerinin hayata 
geçirilmesinin sağlanması 

  Ülkemiz genelinde ihtiyaç sahibi 
okullarda kütüphanelerin kurulmasının 
teşvik edilmesi 

  Çevre bilincinin oluşturulmasına 
yönelik aktivitelerin (atık yönetimi, geri 
dönüşüm vb.) yapılmasının teşvik 
edilmesi 

Hedef (H5.1) Kurum kültürü ve aidiyet duygusunu güçlendirici faaliyetler %10 oranında artırılması 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Başarının yeterince 
ödüllendirilmemesi 

 İş yükünün dengeli ve liyakate 
dayalı bir şekilde 
dağıtılamaması 

 Birimler ve bireyler arasında 
yeterli iş birliğinin olmaması 

 Sosyal ve kültürel etkinliklerin 
yeterli düzeyde yapılamaması 

 Bazı birimlerde çalışma 
ortamlarına ait fiziki 
mekânlarda yetersizliklerin 
olması 

 Üniversitenin geliştirilmesine 
yönelik faaliyet ve hizmetlerine 
ilişkin çalışmaların uygulamaya 
yansımayacağı algısı ve başarının 
yeterince ödüllendirilmemesi 
nedeniyle katılımın düşük kalması  

 Çalışma ortamlarına ait fiziki alt yapının 
iyileştirilmesi 

 Düzenli olarak personel memnuniyet 
anketleri yapılması ve sonuçlarına 
yönelik iyileştirme önlemlerinin 
alınması 

 Sosyal kültürel ve sportif imkânların 
geliştirilmesi 

 Akademik personelin ödüllendirilmesi 
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Hedef (H5.2) Öğrenci ve mezunların kurumsal aidiyet duygusunu güçlendirecek etkinlik sayısı en az %10 
arttırılması 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 Mezunlarla iletişimin yetersiz 
olması  

 Mezun bilgi sisteminin eksik 
olması 

 Mezunlarla iletişimin yetersiz 
olmasının yapılacak faaliyetler 
sayısını doğrudan etkilemesi  

 Mezunlarla ilişkilerin güçlendirilmesi 

 Mezunlarla ortak faaliyetlerin 
düzenlenmesi 

Hedef (H5.3) Akademik ve idari personel sayısı ihtiyaç ve hizmet gereksinimlerine uygun olarak sırasıyla %20 
ve %100 oranında artırılması 

RİSK AÇIKLAMA KONTROL 

 İnsan kaynaklarının sınırlı 
olması 

 Mali kaynakların kısıtlı olması 

 YÖK’ün program 
kontenjanları ile ilgili 
politikalarında değişikliklerin 
olması 

 YÖK’ün program kontenjanları ile 
ilgili politikaları ve üst politika 
belgelerindeki değişiklikler 
öğretim üyesi sayılarının 
etkilemesi 

 Mali kaynakların kısıtlı 
olmasından dolayı eğitim ve 
hizmet binalarının, sosyal 
imkanların yetersiz olması 

 Alanında uzman akademik personel 
sayısının artırılması 

 Alanında uzman idari personel sayısının 
artırılması 
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7. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Üniversitemizde 2025-2029 Stratejik Planı izleme ve değerlendirme sürecinde; planda yer alan 

faaliyetlerden elde edilen sonuçlar değerlendirilerek stratejik plan gözden geçirilerek 

hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır, gerekli iyileştirme faaliyetleri planlanır ve 

uygulamaya alınır.  

“İMÜ Tıp Fakültesi 2025-2029 Stratejik Planı” uygulama sürecinde misyon, vizyon, amaç ve 

hedeflere uygun şekilde geleceğe bakışta belirtilmiş eğitim, araştırma ve hizmet başlıkları da 

göz önüne alınarak altı ayda bir değerlendirme ve yılda bir izlem İMÜ Tıp Fakültesi Strateji 

Kurulu ve Tıp Fakültesi Dekanlığı tarafından yapılacaktır. Günün şartlarına ve elde edilen 

sonuçlara göre düzenlemelerin ve katkıların yapılarak bir sonraki döneme ışık tutacak kanıta 

dayalı verilerin de gündemde olması sağlanacaktır. 


